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Acao tomada
se cumpra
deter adc

Esse ‘algo’ é o e aincerteza quc

cumprimento é o

Controle s6 tem significado e relevancia quando concebido
e so faz sentido
se houver riscos em relagcao ao alcance desse objetivo

Fonte: TCU
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Confusao dos termos:

» Controle Interno

» Unidade de Contirole Interno

» Sistema de controle interno
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n entidade sem fins lucrativos, dedicada a melhoria dos relatérios financeiros atrav és
da ética, efetividade dos controles internos e governanca corporativa.

Controle interno é
desenvolvido )

com razodvel certeza,

que sejam da

nas seguintes categorias:
eficiencia e efetividade operacional (objetivos de desempenho ou
estrategia);

confiabilidade das informacgoes: registros e demonstragoes contabeis-
financeiras, sistemas de informag¢ao e mensuragoes de desempenho

conformidade com leis regulamentos aplicaveis a entidade e sua area
de atuacao
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que o Executivo e ¢
exercem sobre suas préoprias atividades,

visando manté-las dentro da lei,

4

segundo as necessidades do servico e as exigéncias técnicg
economicas de sua redlizagado,

pelo que é um controle da legalidade e de mérito.

O que distingue o controle interno do e otato de o
primeiro ser um , integrante da prépria estrutura de
cada um dos Poderes da Republica.
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Conjunto de todos os controles

» Politicas,

GAG I

» Planejamento estratégico e operaciona
» Revisdo de indicadores de negdcio

» Controles orcamentdrios, financeiros e contdbeis
» Controles e registros operacionais

» Controles de acesso (seguranca fisica e logica)
» Orgdo de auditoria interna

» etc.

Fonte: TCU
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é parte da gestdo

» Tem o papel de assessorar na de
gerenciamento de , ha identificagao e avaliagao da
, ho estabelecimento e monitoramento de coniroles

infernos adequados para mitigar os

Fonte: TCU
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Risco

da probabilidade de ocorréncia

potencial para influenciar

de uma organizacao (2003, p.3)

Suscetibilidade de ocorréncia de eventos que
afetem negativamente a realizagao dos objetivo
das unidades jurisdicionadas (IN TCU 57/2008
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Quais Conftrole vocés adotam nas
suas atividades profissionaise
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> AT, .
formaintegrada, sistemade ¢

| - previstas no plano pluric
execucdo dos programas de governo e dos orcamentos da Unido;

Il - sultados, quanto a eficdcia e
eficiéncia, da gestdo orcamentdaria, financeira e patrimonial nos érgdos e
enfidades da administracdo federal, bem como da aplicacdo de
recursos publicos por entidades de direito privado;

Il - exercer o contfrole das operacdes de crédito, avais e garantias, bem
como dos direitos e haveres da Unido;

» |V - No exercicio de sua missdo instituciopal.”
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> AIT. 7U - S
forma integrada, sistemade cc

| - previstas no plano plurianuc
execucao dos programas de Governo e dos orcamentos do Estado;

Il - ,quanto a eficacia e
eficiéncia da gestdo orcamentdaria, financeira e patrimonial dos érgdos e
enfidades da administracdo estadual, bem como da aplicacdo de
recursos publicos por entidades de direito privado;

Il - exercer o controle das operacdes de credito, avais e garantias, bem
como dos direitos e haveres do Estado;

1V - No exercicio de sua missdo institucional.”
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as funcoes
de ouvidoriq,
controladoriaq,
auditoriagovernamental e

> ,

» e serdo desempenhadas por orgdos de natureza per
exercidas por servidores organizados em carreiras especificas, na forma
de leicomplementar.”

Ul IC
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DISSO!

» Tramita no Congresso Nacional, desde 2009, o PL 229/2009
revogar alei 4.320/64 e alterar a LRF.

PL 229/2009 (substitui a Lei 4.320/64)

“Art. 71. No cumprimento de suas finalidades institucionais, o sistema de confrole
inferno abrangerq, integradas entre si, as seguintes funcdes especificas:

| —a ouvidoria, .....

Il - a controladoria, que subsidiard a tomada de decis@o governamental e propiciard
a melhoria continua da qualidade do gasto publico, a partirda modelagem,
sistematizacdo, geracdo, comparagdo e andlise de informagoes relativas a custos,
eficiéncia, desempenho e cumprimento de objetivos;

IIl— a auditoria, ....
IV —a correicdo, ....
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» Corregedoria, Sistema de C
11.415/2009): - finalidade: flscohzoc;ooe ontrole
funcional e da conduta dos servidores publicos - Orgdo cer
Corregedoria Geral vinculada & Secretaria da Administracdo

» Auditorias e controladorias: Auditoria Geral do Estado — SEFAZ/AGE
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coordenar as afividades que exijam acoes infegradas das
Coordenacoes de Conftrole Inferno

” - 10 JI1C
dos modelos e sistema

IV - articular-se com os érgdos de controle dos Podere
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

V - estfimular agcoes voltadas para a capacitacdo de servidores
vinculados ao controle inferno;

1 NJ L

Fonte: SEFAZ/AGE
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controles primarios
mantidos pelos ge
durante a execucdo de atividade
finalisticos e de apoio.

e As instancias de estdo situadas ao nivelda gestdo e objetivam
assegurar que as atividadesrealizadas pela primeira linha sejam desenvolvidas e
executadas de forma apropriada.

e A é representada pela atividade de auditoriainterna
governamental, que presta servicos de avaliacdo e de consultoria com base #gos
pressupostos de autonomiatécnica e de objetividade

Fonte: SEFAZ/AGE
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AUDITORIA GERAL - ﬂ SECRETARIA
POESTADO | DA FAZENDA

O Modelo das Trés Linhas do The lIA

ORGAO DE GOVERNANCA

Presta¢do de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do 6rgao de governanca: integridade, lideranga e transparéncia

GESTAO AUD. INTERNA
Acdes (incluindo gerenciar riscos) para Avaliacdo independente
atingir objetivos organizacionais Soeeset;

Papéis da 3° linha:
Avaliacdo e

| gt assessoria
Unidades 2 independentes e
iar ri objetivas

executoras

OYOVNVYAY 30 SONYILXI STHOAVY.LSINd

Orgéos de
gestio

X - Orgédo ‘
> - _ (central) de
LEGENDA 1\ Prestagao de contas, : ‘l, Delegar, orientar, . € Alinhamento, cl

reporte recursos, supervisao comunicagao,
: coordenacao,
colaboragao

Modelo das trés linhas do lIA
2020
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ART. 169. DEVERAO SUBMETER-SE A

INCLUSIVE MEDIANTE ADOGAO DE RECURSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO,
E, ALEM DE ESTAR SUBORDINADAS AO CONTROLE SOCIAL, SUJEITAR-SE-AO

| - PRIMEIRA LINHA DE DEFESA, INTEGRADA POR SERVIDORES E EMPREGADOS
PUBLICOS, AGENTES DE LICITACAO E AUTORIDADES QUE ATUAM NA ESTRUT
GOVERNANCA DO ORGAO OU ENTIDADE;

Il - SEGUNDA LINHA DE DEFESA, INTEGRADA PELAS UNIDADES DE
ASSESSORAMENTO JURIDICO E DE CONTROLE INTERNO DO PROPRID ORGAO OU
ENTIDADE;

Il - TERCEIRA LINHA DE DEFESA, INTEGRADA PELO ORGAO CENTRAL DE CONTROLE
INTERNO DA ADMINISTRACAO E PELO TRIBUNAL DE CONTAS.



GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA EDUCAGAO

As atividades das Coordenacdes de Conftrole Interno

serdo desenvolvidas
de forma integrada e em articulacdo sistémica com a Auditoria Geral
do Estado - AGE.

Art. 2° - Integram a estrutura bdasica de controle interno no dmk
Poder Executivo Estadual:

| - a Auditoria Geral do Estado - AGE;
Il - as Coordenacoes de Conftrole Interno;

Il - as demais estruturas de controle inferno existentes nas entidades
do Poder Executivo Estadual.

Paragrafo unico - . _ e demais
estruturas de controle interno equivalentes

ou enfidade



orientacoes técnicas da AGE
Il - encaminhar a AGE re
IV - propor d AGE medidas que visem aperfeicoar ¢
V - cooperar com a AGE nas auditorias que forem desenv olvidas no orgdo;

vV v Vv VY

VI- acompanhar e controlar a implementacdo de providéncias (AGE, TCE, TCU);
Compete as CCls e unidades correlatas:
» VII- orientar o gestor do érgdo em assuntos de competéncia de confrole interno;

» VIII-orientar os demais gestores de bens e recursos publicos, nos assuntos pertinentes
a area de competéncia do controle interno;

» |X-darciéncia imediata ao dirigente mdximo do érgdo ou entidade da ocorréncia
de iregularidades que impliquem |esdo ou risco de lesdo ao patrimdnio publico, com
vistas a adocdo das medidas pertinentes, inclusive a apuracao daresponsabilidade
dos envolvidos;

» X -auxiliar o érgdo ou entidade na elaboracdo da prestacdo de contas, a ser
apresentada anualmente ao Tribunal de Contas do Estado;

GOVERNO DO ESTADO
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As atividades previstas neste arfigo

puscando assegurar a conformidade dos atos e fatos

)

7 M-

como a economicidade da gestac
normativos e operacionqis a que estejam obrigados.

§ 2° - As atividades de controle inferno devem ser
planejadas e executadas ;

§ 3°- OGS
Coordenacoes de Controle Inferno e demais estrutupgs % e
controle do Poder Executivo deverdo ser formalizades 2o
dirigente maximo do érgdo ou entidade e a AGE/G fim de

que sejam adotadas as providéncias cabiveis
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AUDITORAGERAL | =28 | SECRETARIA
0O ESTADO : \!;; DA FAZENDA

Estrutura das unidades setoriais de Cl

NATUREZA
JURIDICA

DIRETA 25
14
g
INDIRETA 4
|
6

Total 62
Fonte: Levantamento AGE Posicdo em 10 de dezembro de 2022

ADMINISTRACAO
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Estabelece nc
setforiais de controleinterno da Ac
Indireta do Poder Executivo Estadual. Atividades: Inspec
Assessoramento, Monitoramento, Gestdo de Riscos Plano Anual de
Atividades Relatdrios de Inspecdo Relatdrio Anual de Atividades
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Auditoria x Inspecdo

I JYT— =

Gatilho Riscos Alegacao, suspeita

Objetivo Fornecer garantia razoavel Identificar falhas
Escopo Controles internos Transacdes

Abordagem Principalmente testes de controle Principalmente testes substantivos

Reporte Aspectos positivos e negativos relevantes Erros sdo comunicados, ainda que n&o relevantes

Tipo de Relacdo  Construtiva Contraditoria, interrogativa
Hipotese Sistema adequado Algo esta errado

Proposito Agregar valor Corrigir
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OBRIGADA!
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