Resolugéo n°000149/2017

VATCE

RESOLUCAO N°000149/2017, de 07 de dezembro de 2017

Aprova as Diretrizes para o Planejamento
Operacional e para o Sistema de Avaliagao de
Desempenho do exercicio de 2018, altera a
Resolucgao n°® 160/2016 e da outras providéncias.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DA BAHIA (TCE/BA), reunido em Sessao Plenaria, no
uso de suas atribuigdes constitucionais, legais e regimentais, e

CONSIDERANDO o teor do Plano Estratégico deste Tribunal para o quadriénio 2018-2021,
aprovado por este Plenario pela Resolugao n° 138/2017;

CONSIDERANDO que a Resolugéo n° 157/2015, a qual fixa critérios para o Planejamento
Operacional Anual do TCE/BA e regulamenta a aplicagdao, o acompanhamento e o controle do
Sistema de Avaliagdo de Desempenho Anual, para fins de calculo da Parcela Variavel pelo
Exercicio do Controle Externo, determina que o Plano Tatico do TCE/BA para o exercicio
subsequente devera ser aprovado pelo Tribunal Pleno, anualmente, mediante Resolucdo de
Diretrizes para o Planejamento Operacional Anual,

CONSIDERANDO o disposto na Resolugao n°® 192/2014, que aprovou novas regras para as
prestacoes de contas pelos responsaveis por Unidades Jurisdicionadas da Administracao Direta e
Indireta estadual, em especial a sele¢do anual das Unidades Jurisdicionadas cujas prestagdes de
contas serdo transformadas em processos de contas para julgamento;

CONSIDERANDO que a Resolugido Anual de Diretrizes para o Planejamento Operacional devera
estabelecer os critérios para a selegdo amostral e premissas especificas para a auditoria em
prestacdes de contas de convénios e ajustes congéneres, termos de parceria e contratos de
gestao;

CONSIDERANDO que o Plano de Trabalho do Cons. Relator das Contas de Governo do exercicio
de 2018, devera ser contemplado no Plano Tatico do TCE/BA, e suas acgbes registradas no
sistema de planejamento, para fins de controle de metas, cuja previsdo de horas tera prioridade
em relagdo as demais metas estabelecidas, nos termos da Resolugéo n° 164/2015;

CONSIDERANDO que o exame auditorial da execucdo dos contratos de Parcerias Publico-
Privadas, estabelecido na Resolugdo n® 016/2016, se dara nos termos da Resolugdo Anual de
Diretrizes para o Planejamento Operacional do TCE/BA;

CONSIDERANDO o disposto na Resolugao n © 082/2017, que aprovou o Plano de Fiscalizac&o da
Educacao, “Educacao e da nossa conta”, para o periodo 2016/2026;

CONSIDERANDO a participagédo do TCE/BA no Projeto Qualidade e Agilidade dos Tribunais de
Contas (QATC) e na aplicacdo do Marco de Medicdo de Desempenho dos Tribunais de Contas
(MMD-TC), que tem como objetivo verificar o desempenho dos Tribunais de Contas em
comparagdo com as boas praticas internacionais e com as diretrizes estabelecidas pela
Associagdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON);
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CONSIDERANDO o disposto na Resolugdo ATRICON n° 01/2014, que estabelece diretrizes com
a finalidade de orientar os Tribunais de Contas na definicdo de: a) prazos para a deliberagdo dos
processos de controle externo, por natureza; b) critérios para racionalizacdo de processos e
eliminagao e reducao do estoque; ¢) sistematica de gerenciamento de prazos; e d) indicadores de
desempenho;

CONSIDERANDO as diretrizes para o controle concomitante e para a divulgacao de decisoes e
de pautas de julgamento, consignadas, respectivamente, nas Resolu¢goes ATRICON n° 02/2014 e
n° 06/2014 e;

CONSIDERANDO a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel aprovados
pelos lideres dos 193 Estados-membros das Nagdes Unidas;

RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1° Ficam aprovadas as Diretrizes para o Planejamento Operacional e para o Sistema de
Avaliacdo de Desempenho, relativas ao exercicio de 2018, nos termos estabelecidos nesta
Resolucédo e em seus Anexos.

§1° O Anexo | contempla as Metas Institucionais para o exercicio.

§2° O Anexo Il determina as Iniciativas Estratégicas priorizadas para o exercicio e as respectivas
Iniciativas Operacionais.

§3° O Anexo lll contempla a relagdo das Unidades Jurisdicionadas cujas prestagbes de contas,
relativas ao ano de 2017, serdo autuadas como processos de contas para julgamento, segundo
critérios de materialidade, risco e relevancia constantes da Matriz de Risco aplicada para o
exercicio.

Art. 2° Para o disposto nesta Resolucgao, considera-se:

| - Comité de Gestao Operacional: comité de acompanhamento do Plano Operacional Anual,
que representa o desdobramento da estratégia do Plano Estratégico 2018-2021, instituida pela
Resolugdo n°® 138/2017 e composta pelos gestores das unidades de niveis 2 e 3, determinadas no
Anexo | da Resolugao n° 157/2015.

Il - Iniciativas Estratégicas: acdes necessarias para atingir os objetivos do Plano Estratégico;

lll - Metas Institucionais: niveis de desempenho a serem alcangados no exercicio que, devido a
sua importancia e complexidade, deverao ser perseguidas pelo TCE/BA e servirdo de base para a
avaliacdo de desempenho institucional;

IV - |Iniciativas Operacionais: atividades, projetos e auditorias que representam o
desdobramento operacional das Iniciativas Estratégicas priorizadas para o exercicio, executadas
pelas Unidades de Nivel 3, elencadas na Resolugao n° 157/2015, e que servirdo de base para a
avaliacdo de desempenho setorial;

V - Iniciativas de Rotina: as acdes necessarias para o melhor desenvolvimento das atividades da

Unidade de Nivel 3, que ndo guardam relagao direta com qualquer Iniciativa Estratégica priorizada
para o exercicio, mas sdo computadas na avaliacdo de desempenho do setor;
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VI - Atividades: ac¢bes realizadas de forma continuada pelo setor cujo indicador de desempenho é
determinado por metas capazes de contribuir para a implementagao da Iniciativa Estratégica;

VII - Projetos: conjunto de acdes desenvolvidas em um periodo de tempo limitado e que resulta
em um produto final necessario para a implementagao da Iniciativa Estratégica;

VIII - Auditoria: tipo de iniciativa operacional desenvolvida em um periodo de tempo limitado cujo
produto final sera o relatorio referente a uma auditoria concomitante ou a uma instrucao inicial de
processo de contas.

IX - Entregas: elementos necessarios para a consecugao do produto final do projeto, com prazo
determinado de finalizacao;

X - Indicadores: instrumentos de mensuragao do alcance das atividades;

Xl - Metas: niveis de desempenho a serem alcangados em um espaco de tempo especifico. Sao a
representagao quantitativa do patamar de desempenho almejado para um indicador;

Xll - que as naturezas de processos de controle externo, a seguir listadas, contemplam as
seguintes autuacdes no Sistema de Gerenciamento de Processos e Documentos (PROInfo):

a) Processos de Contas - Relatério de Atividades, Prestacdo de Contas da Assembleia
Legislativa, Prestacao de Contas de Ordenador de Despesa, Prestacao de Contas de
Administrador, Despesa de Carater Sigiloso, Tomada de Contas de Administradores e
Ordenadores, Processo de Contas da Administracdo Direta; Processo de Contas da Administracao
Indireta; Prestacdo de Contas, nas subnaturezas: Processo de Contas da Administragao Direta,
Processo de Contas da Administracao Indireta e Despesa de Carater Sigiloso; e Tomada de
Contas com a subnatureza Administracéo Direta e Indireta;

b) Auditorias Concomitantes - Auditoria e Auditoria/Inspegao, independente da subnatureza;

c) Recursos - Apelagao; Revisdo; Rescisao de Julgado; Revisdo Administrativa; e Recurso com
subnaturezas: Apelacéo e Revisao;

d) Termos e Prestacoes de Contas de Convénios e Ajustes Congéneres - Recursos Estaduais
Atribuidos a Municipios; Recursos Estaduais Atribuidos a Entidades e Instituicbes; Tomadas de
Contas de Prefeituras, Entidades e Instituicdes; Termo de Contrato; Contrato; Termo de Convénio,
Convénio; Licitacdo; Prestagdo de Contas com as subnaturezas: Contrato de Gestao, Convénio,
Termo de Colaboragao, Termo de Fomento, Acordo de Cooperacéo e Adiantamento; Contrato com
as subnaturezas: Termo de Contrato e Termo de Contrato de Gestdo; Parceria com as
subnaturezas: Termo de Convénio, Termo de Fomento, Acordo de Cooperacdo e Termo de
Colaboracgao; Licitagdo com a subnatureza Procedimento Licitatério; e Tomada de Contas nas
subnaturezas: Convénio, Termos de Fomento, Termos de Colaboragao e Acordos de Cooperagao,
e Adiantamento.

e) Atos de Pessoal - Admissdo de Pessoal; Aposentadoria; Novacdo de Aposentadoria;
Renuncia de Aposentadoria; Retificagdo de Aposentadoria; Pensdo; Novacdo de Penséao
Especial; Pensdo Especial; Pensdao Previdenciaria; Revisdo de Aposentadoria; Reforma; e
Transferéncia para Reserva.
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CAPIiTULO II
DO PLANEJAMENTO ANUAL

Secao |
Do Plano Operacional Anual

Subsecao |
Da elaboracgao e aprovacgao do Plano Operacional Anual

Art. 3° Os Planos Operacionais das Unidades de Nivel 3 deverao ser elaborados consignando as
iniciativas constantes no Anexo Il, contemplando, quando necessario, os desdobramentos e
especificacbes indispensaveis para a descricdo das agoes.

Art. 4° Além das iniciativas listadas no Anexo I, as Unidades de Nivel 3 deverédo registrar outras,
desde que tenham relacdo com:

I - o Plano de Trabalho apresentado pelo Conselheiro Relator das Contas do Chefe do Poder
Executivo;

Il - Auditorias Especiais aprovadas pelo Tribunal Pleno;

lll - determinagdes ou recomendagdes provenientes dos relatérios de correigao;

IV - recomendacgdes consignadas nos Planos de A¢ao decorrentes de auditorias internas;
V - projetos destinados ao desenvolvimento das atribui¢ées do setor.

VI - inovagbes que promovam a consecuc¢do de uma das Iniciativas Estratégicas.

Art. 5° Para a aprovagdo do Plano Operacional Anual (POA), do exercicio de 2018, serao
obedecidas as normas contidas na Resolu¢do n° 157/2015, com o seguinte cronograma:

| - as Unidades de Nivel 3 lancardo as suas propostas de Planos Operacionais no Sistema de
Gerenciamento da Programacgao (SGP), ou em sistema informatizado que venha a substitui-lo,
nas oficinas de planejamento, que ocorrerdo entre os dias 05 e 28 de fevereiro de 2018, ficando a
Diretoria de Gestao Estratégica (DGE) responsavel por divulgar o cronograma até o dia 23 de
janeiro de 2018;

Il - a Superintendéncia Técnica (SUTEC) ratificara os Planos Operacionais das Geréncias das
Coordenadorias de Controle Externo, remetendo-os aos Conselheiros Supervisores para
validacao até o dia 09 de marco de 2018;

Il - os Conselheiros e os chefes mediatos validardao as iniciativas e metas das Unidades a eles
subordinadas até o dia 16 de marcgo de 2018;

IV - a DGE consolidara o POA e elaborara parecer sobre a compatibilizagao do Plano Operacional
com a presente Resolugao até o dia 28 de margo de 2018;

V - 0 Conselheiro Presidente deliberara sobre o POA até o dia 30 de margo de 2018;
Paragrafo Unico. Até a formalizagcdo do POA, com o seu langamento no sistema informatizado e

a consequente aprovacgdo pela Presidéncia, as Unidades de Nivel 3 deverdo desenvolver suas
atividades em conformidade com o disposto no Anexo |l.
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Subsecao I
Do monitoramento e revisdo do Plano Operacional Anual

Art. 6° As Unidades de Nivel 3 deveréao registrar o estagio de implementagcao de suas iniciativas,
no SGP, ou em sistema informatizado que venha a substitui-lo, até o terceiro dia util do més
subsequente.

Art. 7° A DGE divulgara o Relatério de Monitoramento do POA até o dia 31 de agosto de 2018 e a
situacao das Metas Institucionais até o quinto dia util de cada més.

Paragrafo unico. A situagdo das Metas Institucionais, divulgada até o dia 06 dezembro de 2018,
subsidiara a deliberagcédo sobre o Regime Especial de Funcionamento, instituido pela Resolugéo n°
157/2015.

Art. 8° Os Planos Anuais das Unidades de Nivel 3 poderdo ser revistos, caso haja fato que
justifique a adocao de ajustes, obedecendo aos critérios, ao rito e ao prazo limite de solicitagdo de
alteracao, dia 10 de outubro, conforme estabelecido na Resolugdo n® 157/2015.

Paragrafo unico. A solicitagdo de alteragdo, apds o prazo determinado no caput, apenas sera
admitida se comprovada a superveniéncia de fatos imprevisiveis e alheios ao controle do setor,
seguindo o rito de autorizagdo determinado na Resolugédo n°® 157/2015.

Art. 9° O Comité de Gestao Operacional validara até o dia 31 de outubro de 2018:
I - o Relatério de Monitoramento do POA,;
Il - o0 parecer sobre as alteragbes do POA;

lll - o anteprojeto de Resolugao que aprova as Diretrizes para o Planejamento Operacional e para
o Sistema de Avaliagdo de Desempenho do exercicio de 2019.

Secaol ll
Do Exercicio do Controle Externo

Subseciao |
Da autuagao dos processos de controle externo

Art. 10. Além da relagao constante do Anexo lll, serdo autuadas como processo para julgamento
as prestacdes de contas de, pelo menos, mais seis Unidades Jurisdicionadas, que serao
escolhidas, mediante sorteio, na primeira Sessédo do exercicio de 2018, conforme previsto no §1°,
do artigo 10, da Resolugao n° 192/2014.

Art. 11. Para a selegdo de convénios e outros ajustes congéneres, termos de colaboragéo, termos
de fomento, acordos de cooperagao e contratos de gestdo a serem examinados em 2018 deverao
ser consideradas as seguintes ferramentas que serdo integralmente disponibilizadas para os
Conselheiros:

I - Matriz de Risco de convénios e outros ajustes congéneres, termos de colaboragao, termos de
fomento, acordos de cooperagao e contratos de gestdo, que considerara os instrumentos vigentes
em 2018 e que tenham tido desembolso ao longo da vigéncia;

Il - Matriz de Risco de convénios e outros ajustes congéneres, termos de colaboracao, termos de

fomento, acordos de cooperagdo e contratos de gestdo, que considerara os instrumentos com
vigéncia expirada no exercicio de 2017 e que tenham tido desembolso ao longo da vigéncia.
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Art. 12. Os instrumentos e prestacdes de contas de convénios e outros ajustes congéneres,
termos de colaboragao, termos de fomento, acordos de cooperagdo e contratos de gestdo, a
serem examinados pelas Coordenadorias de Controle Externo em 2018, serdo determinados
pelos resultados das Matrizes de Risco mencionadas nos incisos | e Il do artigo 11, bem como
mediante sorteio, exceto para contratos de gestdo, a ser realizado em Sessao do Tribunal Pleno
até 30 de abril de 2018.

§1° Deverao ser autuadas para instrugdo e julgamento no TCE/BA as prestagdes de contas de
convénios e outros ajustes congéneres, termos de colaboragao, termos de fomento e acordos de
cooperacao:

| - quando houver requerimento de um de seus 6rgaos ou de integrante da equipe auditorial;

Il - no quantitativo de, pelo menos, 90 (noventa), selecionadas mediante resultado da Matriz de
Risco descrita no inciso Il, do artigo 11, com a devida justificativa da escolha pela Coordenadoria
competente;

lll - no montante de, pelo menos, 30 (trinta), mediante sorteio em Sesséao do Tribunal Pleno.

§2° Para a selegéo e o sorteio mencionados nos incisos Il e Ill do paragrafo anterior, devera ser
observado o critério de distribuicdo equitativa por Coordenadoria de Controle Externo, segundo as
areas de atuacao.

Subsecao I
Da instrucao dos processos de controle externo

Art. 13. As Coordenadorias de Controle Externo, na programagéo de seus trabalhos auditoriais,
promoverdo o rodizio de servidores, na medida do possivel, de forma que os auditores ndo
realizem trabalhos por mais de cinco anos na mesma Unidade Jurisdicionada, provendo
salvaguardas apropriadas onde o rodizio ndo for possivel, conforme estabelecido no dispositivo 43
da NBASP 30 - Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico — Gestdo da Etica pelos
Tribunais de Contas.

Art. 14. No planejamento das auditorias, as Geréncias de Controle Externo deverdo incluir no
escopo dos trabalhos a avaliacdo da implementacdo e do acompanhamento dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) pelo Estado.

Art. 15. As Geréncias de Controle Externo, nas auditorias dos processos de contas autuados em
2018, deverao:

I - obter no Sistema Mirante, no modulo "Compras e Contratagbes”, as informagdes requeridas
pela Resolugao n° 192/2014, relativas a licitagdes, dispensas, inexigibilidades e contratos;

Il — considerar, preferencialmente, os maiores credores das Unidades Jurisdicionadas, visando
examinar as despesas mais relevantes, sem prejuizo da consideragdo de outros critérios de
materialidade e risco;

Il - considerar os resultados, fatos e elementos relevantes das auditorias concomitantes, relativas
ao exercicio de 2017, independentemente da situagdo dos processos anteriormente autuados;
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IV - analisar os aspectos da execucido orcamentaria, financeira e fisica das agdes orcamentarias
prioritarias por compromisso/programa e daquelas ndo prioritarias consideradas relevantes pelas
Unidades Jurisdicionadas ou pela equipe de auditoria, bem como os aspectos operacionais
relacionados a respectiva Unidade Jurisdicionada, utilizando as informagdes advindas dos
quadros do item “3 - Area Operacional’” do Relatério de Gestdo (Anexo | da Resolugdo n°
192/2014);

V - observar os aspectos disciplinados pela Lei Complementar n® 101/2000 e a Lei Federal n°
4.320/1964, voltadas para o equilibrio das contas publicas, em especial os regramentos voltados
para os registros de Restos a Pagar, Despesas de Exercicios Anteriores e Despesas com
Pessoal, bem como avaliar o custo-beneficio das renuncias de receita;

VI - avaliar se as formalidades e se o mérito dos processos executados como Despesas de
Exercicios Anteriores (DEA) sao regulares, além de mensurar as causas e os efeitos dos casos
analisados;

VIl - compor a instru¢do do processo de contas da Unidade Jurisdicionada com o Relatério de
Planejamento;

VIl - elaborar as Matrizes de Achados e de Responsabilizagdo, sendo esta ultima obrigatéria
somente para os processos de contas em que o opinativo auditorial for pela aprovacido com
ressalva ou pela desaprovagao, anexando-as ao Relatorio de Auditoria.

Art. 16. As auditorias concomitantes devem ser realizadas em atos administrativos e/ou em
procedimentos, no curso de sua formacdo e execucdo, para verificar a sua compatibilidade
constitucional e legal, tendo como resultados alertas, medidas cautelares, recomendacdes e
determinacgdes, termos de ajuste de gestdo e sangdes, entre outros, diante de fatos que possam
comprometer a boa gestao da coisa publica.

Art. 17. As Unidades Jurisdicionadas a serem auditadas de forma concomitante deverdo ser
selecionadas segundo os critérios de relevancia, materialidade e risco, respaldados em técnicas e
procedimentos de auditoria e outros instrumentos de fiscalizacdo estabelecidos em normas do
TCE/BA.

§1° As auditorias concomitantes deverdao ter como objeto de planejamento e execugéo,
prioritariamente, o seguinte:

a) Acompanhamento da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF);

b) Despesas realizadas;

c) Licitacdes, contratos e contratos de gestao;

d) Convénios, termos de colaboracgao, termos de fomento e acordos de cooperacéo;
e) Obras publicas;

f) Atos e procedimentos relacionados a instituicdo, arrecadacao e renuncia de receitas;
g) Atos de pessoal;

h) Concursos publicos;

i) Processos seletivos simplificados.
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§2° Os exames devem abranger, preferencialmente, os atos e procedimentos ja formalizados ou
validados pelos responsaveis, ainda que na fase intermediaria do processo ou do procedimento.

Art. 18. Para a selegao das auditorias concomitantes, a serem realizadas em 2018, deverao ser
consideradas as seguintes ferramentas:

| - Matriz de Risco para selegcao das Unidades Jurisdicionadas que serao auditadas;
Il - Matriz de Risco das obras publicas do Sistema Mirante.

§1° As auditorias concomitantes ser&o prioritariamente realizadas com foco nas Contas do Chefe
do Poder Executivo, relativas ao exercicio de 2018, além de servir como subsidio para o exame
dos processos de contas autuados em 2019.

§2° Deverdo ser elaboradas, e anexadas ao Relatorio de Auditoria, as Matrizes de Achados e de
Responsabilizagdo para aquelas auditorias concomitantes em que tenham sido identificados
achados relevantes cujas responsabilidades devam ser extremadas nas respectivas prestacdes
de contas das Unidades Jurisdicionadas.

§3° As auditorias concomitantes visardo, também, a eventual adogdo de agdes cautelares pelo
TCE/BA, quando houver fundado risco de consumacao, reiteracdo ou continuacdo de lesdo ao
erario ou de grave irregularidade, bem como de ineficacia de futura decisdo de mérito.

§4° As Coordenadorias de Controle Externo acompanhardo o planejamento, a licitacdo, a
contratagdo e a execugao das Parcerias Publico-Privadas, segundo a sua area de competéncia,
devendo existir ordens de servigo, cujos prazos observardo o encerramento de cada uma dessas
etapas.

§5° As auditorias concomitantes voltadas para o acompanhamento da Lei de Responsabilidade
Fiscal, apés emissao do relatério de auditoria, devem observar os mesmos prazos destinados as
consultas.

Art. 19. Para o planejamento das auditorias concomitantes, as Geréncias levardo em
consideracao:

| - prioritariamente, os aspectos considerados de potencial importancia, constantes do Plano de
Trabalho do Conselheiro Relator das Contas de Governo de 2018, aprovado pelo Plenario;

Il - as prioridades por programas de governo, constantes da LDO, para o exercicio de 2018, além
daquelas consideradas relevantes pela Coordenadoria;

lll - preferencialmente, os maiores credores das Unidades Jurisdicionadas, visando examinar as
despesas mais relevantes, sem prejuizo da consideragao de outros critérios de materialidade e
risco que venham a ser desenvolvidos;

IV - as informagbes do Sistema Mirante constantes do moédulo "Compras e Contratacbes”,
relativas a licitagbes, dispensas, inexigibilidades e contratos;

V - os indicios de desconformidades verificados em relatérios desenvolvidos com base em trilhas
de auditoria e gerados a partir do Sistema Mirante;

VI - desconformidades ou irregularidades apontadas em auditorias anteriores;
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VIl - decisbes anteriores dos Orgaos Colegiados do TCE/BA;

VIII - denuncias, representagdes ou comunicacgdes de irregularidades;
IX - agdes judiciais contra o 6rgéo ou entidade auditada;

XI - relatérios e pareceres do controle interno;

XIllI - relatérios e pareceres de auditoria independente;

Xl - manifestagdes recebidas pela Ouvidoria do TCE/BA;

XIV - noticias veiculadas na midia.

Paragrafo unico. O Relatério de Planejamento devera compor a instru¢do do processo das
auditorias concomitantes realizadas no exercicio de 2018.

Art. 20. As Coordenadorias de Controle Externo deverdo selecionar, para exame in loco,
convénios e outros ajustes congéneres, termos de colaboragao, termos de fomento e acordos de
cooperagao, correspondentes ao montante de, pelo menos, 10% dos valores desembolsados
acumulados constantes em cada uma das Matrizes de Risco descritas nos incisos | e |l do artigo
11, levando-se em consideragao a hierarquizacédo do risco e a capacidade operacional do setor,
excluidas da base de calculo as prestacdes de contas selecionadas conforme os incisos Il e Ill do
§1°do art. 12.

Art. 21. No planejamento das auditorias dos convénios e outros ajustes congéneres, termos de
colaboragao, termos de fomento, acordos de cooperagao e contratos de gestéo, as Geréncias de
Auditoria levardo em consideragcado o demonstrativo quadrimestral de convénios e outros ajustes
congéneres, termos de colaboracdo, termos de fomento, acordos de cooperagdo, bem como o
demonstrativo de contratos de gestao, em vigéncia ou concluidos.

Paragrafo unico. O escopo do exame dos instrumentos mencionados no caput devera incluir,
necessariamente, o levantamento e diagnostico sobre o controle interno da area responsavel pela
formalizagdo e controle dos convénios e outros ajustes, termos de colaboracdo, termos de
fomento e acordos de cooperagdo, com avaliacdo da capacidade operacional e técnica de
acompanhamento e fiscalizacao.

Subsecao llI
Da tramitacao dos processos de controle externo

Art. 22. Nos processos de contas e nos processos de prestacao de contas de convénios e outros
ajustes congéneres, termos de colaboragdo, termos de fomento, acordos de cooperagcido e
contratos de gestdo em que o opinativo da Auditoria for pela aprovagdo, sem a indicacdo de
ressalvas ou multa, sera dispensada, a critério do Relator, a notificacdo dos responsaveis, e o
Ministério Publico Especial de Contas manifestar-se-a, oralmente, apds a apresentagao do
relatério pelo Conselheiro Relator, nas sessdes de julgamento do respectivo Orgdo Colegiado,
sem prejuizo do disposto no artigo 106 do RITCE/BA.

Art. 23. Nos processos de contas e nos processos de prestacdo de contas de convénios e outros
ajustes congéneres, termos de colaboragdo, termos de fomento, acordos de cooperagédo e
contratos de gestao, a critério do Relator, a Assessoria Técnico-Juridica (ATEJ) podera ser instada
a se manifestar, com indicagao expressa dos itens ou assuntos que deverao ser objeto de analise,
apos a notificacao dos responsaveis, quando a instrugdo houver apontado para a aprovagao com
ressalvas e imputacdo de multa ou desaprovagdo, com ou sem responsabilidade financeira,
cumulada ou ndo com multa.
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Art. 24. Nos processos de comprovacio, prestacdo e tomada de contas de responsaveis por
adiantamento, em que o opinativo da Auditoria for pela aprovagéo, sem a indicagao de ressalvas
ou multa, a critério do Relator, sera dispensada a notificagdo dos responsaveis e,
independentemente do opinativo da unidade técnico-instrutoria, o Ministério Publico Especial de
Contas manifestar-se-a oralmente, apds a apresentagao do relatério pelo Conselheiro Relator.

Art. 25. Os processos em andamento no TCE/BA serdo devolvidos em diligéncia as
Coordenadorias de Controle Externo com a indicagdo expressa dos itens ou assuntos que
deveréo ser objeto de analise ou informagdo complementar, para pronunciamento especializado
ou quando surgirem, efetivamente, fatos novos que venham a ensejar esclarecimentos ou
procedimentos adicionais de ordem auditorial, ou fato capaz de alterar o mérito do
pronunciamento técnico.

CAPITULO Il
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 26. A apuracdo do resultado da Avaliacdo de Desempenho Institucional considerara o
cumprimento das Metas Institucionais, correspondendo a 500 pontos, distribuidos conforme
estabelecido no Anexo |.

§ 1° No caso de nao atingimento das Metas Institucionais, a apuragcado do resultado dar-se-a na
proporc¢ao de seu atingimento.

§2° Para fins de calculo da Parcela Variavel pelo Exercicio do Controle Externo, a pontuagao
relacionada a Avaliacdo de Desempenho Institucional sera de 500 pontos a partir do desempenho
de 80% das Metas previstas no Anexo I.

§3° O Regime Especial de Funcionamento do TCE/BA, instituido pela Resolugdo n° 157/2015,
sera concedido a partir do desempenho de 90% das Metas Institucionais, desde que comprovado
fato superveniente que justifique a inviabilidade do alcance projetado nesta Resolugao.

§4° Nao serao computados, para fins de calculo das metas estabelecidas no Anexo I, os
processos:

| - sobrestados, nos termos do artigo 65, I, b, do RITCE/BA;
Il - integrados ao estoque em situacdo de andamento depois de 1° de outubro de 2018;

lll - em pedido de vistas, cujo prazo regimental para a devolug&o ultrapassar a data prevista para
a ultima Sesséo deliberativa do respectivo colegiado.

§5° A Secretaria Geral encaminhara mensalmente aos Gabinetes de Conselheiros a relagdo de
processos que se encontram sobrestados.

Art. 27. A apuracgao do resultado da avaliagdo de desempenho setorial considerara o cumprimento
das metas das iniciativas constantes nos Planos Operacionais das Unidades de Nivel 3,
correspondendo a 500 pontos.

Paragrafo unico. No caso de nao atingimento das metas setoriais, a apuragao do resultado dar-
se-a na propor¢ao de seu atingimento.
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Art. 28. A DGE monitorara e informara, a cada més, as Unidades de Nivel 3 sobre o seu estoque
de processos, bem como sobre o cumprimento das metas determinadas no Anexo Il, que passara
a ser registrado para fins do calculo da Parcela Variavel pelo Exercicio do Controle Externo a
partir de 1° de julho de 2018.

Paragrafo unico. A instrugdo inicial dos Processos de Contas da Administracao Direta e Indireta,
autuados em 2018, ndo seguira a regra determinada no caput, prevalecendo os prazos constantes
no Anexo Il.

Art. 29. Ao Gabinete de Conselheiro responsavel por assessorar o Relator das Contas do Chefe
do Poder Executivo do exercicio de 2017, sera facultado, até o dia 30 de junho de 2018, a
tramitacdo dos processos no dobro do tempo de permanéncia determinado no Anexo Il.

Art. 30. As Coordenadorias de Controle Externo assegurardo que todos os servidores que
realizam auditorias cumpram a Resolugédo n° 173/2015, devendo considerar, ao realizar as
avaliagdes individuais de desempenho, a participagdo com éxito no Curso das Normas Brasileiras
de Auditoria do Setor Publico (NBASP) disponivel na Plataforma de Ensino a Distancia da Escola
de Contas Conselheiro Pedreira Lapa (ECPL).

CAPITULO IV
DISPOSIGOES FINAIS

Art. 31. A Secretaria Geral promovera, até o dia 16 de janeiro de 2018, mediante procedimento a
ser por ela definido, o ressorteio, por natureza, de todos os processos de competéncia das
Camaras autuados até o final do exercicio de 2017 que se encontrem em andamento no TCE/BA,
excetuando-se:

I - Os processos em que constar o Parecer conclusivo do Ministério Publico Especial de Contas;

Il - Os processos relacionados a atos de pessoal em que constar o Mapa de Aposentadoria final
elaborado pela Coordenadoria competente.

§1° A declaragdo de impedimento ou suspeigdo devera ser considerada para a manutengdo da
equidade na redistribuicao dos processos.

§2° Integrarao o ressorteio previsto no caput deste artigo os processos de atribuicao das Camaras
autuados até o final do exercicio de 2017, em andamento no TCE/BA, que ndo estejam sob a
relatoria dos atuais membros titulares do Tribunal, incluindo aqueles em diligéncia externa.

§3° Os processos de tomadas de contas, em qualquer hipdtese, deverdo ser concluidos e
remetidos, em até 120 (cento e vinte), ao TCE/BA para exame e julgamento, néo se aplicando o
disposto no caput.

Art. 32. Os processos de admissao de pessoal cujos atos de contratacdo tenham ocorrido até
31/12/2012 deverao ser arquivados sem baixa de responsabilidade, desde que as contas de
gestao do agente publico responsavel pela contratacao, relativas ao respectivo exercicio, tenham
sido apreciadas por esta Corte, sem registro de irregularidades concernentes as referidas
contratagdes.
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Art. 33. O valor de algada dos processos de prestagdo de contas sujeitos a julgamento no ambito
do TCE/BA sera de R$20.000,00 (vinte mil reais), devendo ser considerados em conjunto, em
qualquer hipotese, quando ocorrer o fracionamento de relagdes obrigacionais, na vigéncia da
mesma LOA, para evitar o atingimento de algada, salvo solicitagdo do Conselheiro Supervisor.

§1° Na hipotese de existéncia de relacdes obrigacionais envolvendo as mesmas pessoas fisicas
ou juridicas, em face do mesmo 6rgao ou entidade repassadora, em valores inferiores ao limite de
alcada, devera ocorrer a consolidagao de valores financeiros.

§2° O disposto no §1° também se aplica a hipétese de entidades beneficiarias diferentes que
possuam 0s mesmos representantes legais ou parentes até o terceiro grau, em linha reta ou
colateral, ou em qualquer outra hipétese de conexao, especialmente se na avaliagdo dos érgéos
de auditoria deste Tribunal existirem riscos de prejuizo ao erario.

§3° Os processos de tomadas de contas, em qualquer hipétese, deverdo ser concluidos e
remetidos, em até 120 (cento e vinte), ao TCE/BA para exame e julgamento, ndo se aplicando o
disposto no caput.

Art. 34. Ficam criados no art. 19 da Resolugao n° 160, de 22 de dezembro de 2016, os §§ 1° e 2°,
assim redigidos:

§1° Para fins de célculo da Parcela Variavel pelo Exercicio do Controle
Externo, a pontuacdo relacionada a Avaliagdo de Desempenho
Institucional sera de 500 pontos a partir do desempenho de 80% das
Metas previstas no Anexo |.

§2° O Regime Especial de Funcionamento do TCE/BA, instituido pela
Resolugdo n°® 157/2015, sera concedido a partir do desempenho de 90%
das Metas Institucionais, desde que comprovado fato superveniente que
justifique a inviabilidade do alcance projetado nesta Resolugéo.

Art. 35. As Diretrizes para o Planejamento Operacional do TCE/BA do exercicio de 2018 poderao
ser revistas no decorrer do exercicio, caso haja superveniéncia de fato que justifique a
necessidade de ajustes.

Art. 36. Esta Resolugao entrara em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢cdes
em contrario.

Tribunal de Contas do Estado da Bahia, em 07 de dezembro de 2017.

Conselheiro Inaldo da Paixao Santos Araujo — Presidente

Conselheiro Gildasio Penedo Cavalcante de Albuquerque Filho — Vice-Presidente
Conselheiro Pedro Henrique Lino de Souza

Conselheira Carolina Matos Alves Costa

Conselheiro Joado Evilasio Vasconcelos Bonfim

Conselheiro Marcus Vinicius de Barros Presidio - Relator
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ANEXO |

METAS INSTITUCIONAIS

Ref.1949986-13

INDICADOR NATUREZA AUTUAGAO META PONTOS
Contas de Governo 2018 100% 30
Até 2016 80% 40
Processos de Contas 2017 40% 40
2018 10% 40
Até 2017 80% 30
Auditorias Concomitantes
1° semestre 2018 | 60% 30
Consultas 2018 90% 20
Até 2016 100% 20
Denuncias 2017 80% 20
2018 40% 20
Até 2015 8% 10
% de apreciagdes de processos de Recursos 2016 e 2017 90% 10
controle externo 2018 40% 10
Até 2017 30% 10
Reclamacgbes
2018 90% 10
Até 2017 90% 10
Embargos de Declaracao
2018 60% 10
Até 2016 60% 30
Termos e Prestagbes de Contas de o
Convénios de Ajustes Congéneres 2017 40% 30
2018 5% 20
Até 2015 30% 10
Atos de pessoal 2016 e 2017 45% 10
2018 60% 10
Medidas Cautelares 2018 30% 30
Expressio
oL n is faulty

*%
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ANEXO II - INICIATIVAS OPERACIONAIS PARA O EXERCICIO 2018

Ref.1949986-14

OBJETIVO 1. PROMOVER O APRIMORAMENTO DA GESTAO PUBLICA ESTADUAL

INICIATIVA INICIATIVA TIPO DE INDICADOR (Atividade) ou ENTREGA (Projeto ou META (Ativ.) ou PRAZO UNIDADE
ESTRATEGICA OPERACIONAL INICIATIVA Auditoria) (Proj. ou Aud.) RESPONSAVEL
IE.1.1 Implantar 101.1.1 Projeto de capacitacdo para | Projeto Planejamento do projeto 30/05/2018 ECPL
2;%::;%2550 para jurisdicionados do TCE/BA Benchmarking com instituicdes de referéncia 30/06/2018
servidores das UJs Contelidos programaéticos das capacitagdes 31/08/2018
Modelo de capacitagdo: metodologia, carga horaria, etc 30/09/2018
Identificagédo das areas/UJs a serem capacitadas 31/10/2018
Plano de capacitagéo para o exercicio 2019 30/11/2018
IE.1.2. Intensificar | 101.2.1 Realizar auditorias de | Auditoria Informe sobre o FIPLAN para o Relatério das Contas do Chefe 30/04/2018 GER 3B
as auditorias de tecnologia da informagcdo nos do Poder Executivo, exercicio 2017
tecnologia da sistemas corporativos do Estado
informag&o nos Relatério de Auditoria sobre o FIPLAN 30/11/2018
sistemas
corporativos do
Estado
IE.1.3 Implantar 101.3.1 Implantar o monitoramento  Projeto Sistematica das decisdes implantada 20/12/2018 GDEX
projeto de das decisbes do TCE/BA
monitoramento das  (recomendagbes, determinagdes e
decisdes do sangdes)
TCE/BA . o " - . .
101.3.2 Registrar certiddo de débito | Atividade % de registro tempestivo 100% GECON
no sistema informatizado da PGE,
apos expirado o prazo de 30 dias,
para o recolhimento voluntario do
débito
IE.1.4 Implantar 101.4.1 Elaborar instrumentos Projeto Anteprojeto de Resolugéo sobre a fiscalizagéo da educagéo 20/12/2018 Gabinete da
Projeto-Educagdo € normativos sobre a fiscalizagdo da Conselheira
da nossa Conta educacgao Carolina Costa
101.4.2 Sistematizar informagdes Projeto Banco de Recomendagbes e Determinacdes expedidas na 20/12/2018 Gabinete da
sobre as Recomendacdes e Area de Educacao, desde 2014, pelos Tribunais de Contas da Conselheira
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ANEXO II - INICIATIVAS OPERACIONAIS PARA O EXERCICIO 2018

Ref.1949986-15

OBJETIVO 1. PROMOVER O APRIMORAMENTO DA GESTAO PUBLICA ESTADUAL (Continuago)

INICIATIVA INICIATIVA TIPO DE INDICADOR (Atividade) ou ENTREGA (Projeto ou META (Ativ.) ou PRAZO UNIDADE
ESTRATEGICA OPERACIONAL INICIATIVA Auditoria) (Proj. ou Aud.) RESPONSAVEL
IE.1.4 Implantar 101.4.3 Elaborar relatério anual | Projeto Relatério anual sobre o avango da entrega dos produtos do 20/12/2018 Gabinete da
Projeto-Educacédo € sobre o avango da entrega dos Projeto-Educacgéo é da nossa Conta Conselheira
da nossa Conta produtos do Projeto-Educacao é da Carolina Costa
(Continuagao) nossa Conta
101.4.4 Elaborar mapeamento de Projeto Mapeamento dos Conselhos de acompanhamento da 20/12/2018 Quvidoria
organizagcdes que promovem O educagao
Controle  Social das Politicas . ~ -
Pablicas de Educacio Mapeamento dos Observatorios da Educagao na Bahia 20/12/2018
Mapeamento dos Observatoérios Sociais na Bahia 20/12/2018
Mapeamento de Outras Instituicdes voltadas para o Controle 20/12/2018
Social
101.4.5 Disponibilizar aplicativo para  Projeto Aplicativo para o controle social das politicas de Educagéo 30/09/2018 GSIS
o controle social das Politicas de
Educacéo
101.4.6 Criar Canal no youtube do | Projeto Canal no youtube do Projeto Educacéo é da nossa Conta 20/12/18 ASCOM
Projeto Educagdo é da nossa
Conta
101.4.7 Confeccionar o Jogo de | Projeto Jogo de Tabuleiro “Gestor Cidadao” 30/06/18 ASCOM
Tabuleiro “Gestor Cidadao”
101.4.8 Estudar a viabilidade para Projeto Estudo de viabilidade para realizagdo de curso de Pods- 20/12/2018 ECPL
realizagdo de curso de Pos- Graduacgao em Controle da Educagao
Graduagédo em Controle da
Educacao
101.4.9 Armazenar documentagédo Atividade % de documentos referentes ao projeto 'Educagdo é da 100% GEBID
referente ao projeto 'Educacgédo é da nossa conta' sistematizados e armazenados
nossa conta’
101.4.10 Realizar Auditorias Auditoria Relatério de Auditoria sobre a compatibilidade entre PEE, 20/12/2018 7A
relacionadas ao Projeto-Educagéo é LDO ealLOA
da nossa Conta o . o ; ; . .
Auditoria Relatério de Auditoria (natureza) sobre (objeto) da (Unidade Definir durante as A definir durante

Jurisdicionada) — Detalhamento a ser realizado durante as
Oficinas de Planejamento

Oficinas de
Planejamento

as Oficinas de
Planejamento
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ANEXO II - INICIATIVAS OPERACIONAIS PARA O EXERCICIO 2018

Ref.1949986-16

OBJETIVO 1. PROMOVER O APRIMORAMENTO DA GESTAO PUBLICA ESTADUAL (Continuago)

INICIATIVA INICIATIVA TIPO DE INDICADOR (Atividade) ou ENTREGA (Projeto ou META (Ativ.) ou PRAZO UNIDADE
ESTRATEGICA OPERACIONAL INICIATIVA Auditoria) (Proj. ou Aud.) RESPONSAVEL
IE.1.4 Implantar 101.4.11 Produzir o Capitulo sobre o Projeto Capitulo sobre o PPE para o Relatério das Contas do Chefe 31/05/2018 5A
Projeto-Educacédo € PPE para o Relatério das Contas do do Poder Executivo, exercicio 2017
da nossa Conta Chefe do Poder Executivo, exercicio
(Continuagao) 2017
101.4.12 Produzir o Capitulo sobre o Projeto Capitulo sobre o PPE para o Relatério da Prestagdo de 31/05//2018 5A
PPE para o Relatério Auditorial da Contas da Secretaria, exercicio 2017
Prestagcdo de Contas da SEC,
exercicio 2017
101.4.13 Construir a Matriz de Projeto Matriz de Controle das Metas e Estratégias dos Planos de 31/05/2018 GTEC
Controle das Metas e Estratégias Educacéo
dos Planos de Educagao (Inclusdo Gab. Cons. Carolina Costa)
101.4.14 Elaborar Plano de Projeto Plano de Acompanhamento das Metas e Estratégias dos 30/09/2018 GTEC
Acompanhamento das Metas e Planos de Educagéo
Estratégias dos Planos de Educacéo (Inclusdo Gab. Cons. Carolina Costa)
101.4.15 Elaborar Plano de Projeto Plano de Fiscalizagdo das Metas e Estratégias dos Planos de 20/12/2018 GTEC
Fiscalizacao das Metas e Educacao
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Ref.1949986-17

OBJETIVO 2. CONTRIBUIR PARA O EXERCICIO DO CONTROLE SOCIAL

ESTRATEGICA OPERACIONAL INICIATIVA INDICADOR (Atividade) ou ENTREGA (Projeto ou Auditoria) b7 (proj. ou Aud) RESPONSAVEL
IE.2.1 Realizar 102.1.1 Projeto Caravana da Projeto 10 edigbes da Caravana da Ouvidoria 20/12/2018 Ouvidoria
23?;?"?1295\0 do Ouvidoria 5 edigbes da Caravana da Ouvidoria em Camaras Municipais 20/12/2018
cidaddo com o 102.1.2 Projeto Ouvidoria vai a Projeto 20 edigdes da Ouvidoria vai a Escola (escolas publicas) 20/12/2018 Ouvidoria
TCE/BA Escola 5 edigdes da Ouvidoria vai a Escola (escolas particulares) 20/12/2018

102.1.3 Projeto TCE em Campo Projeto 5 edi¢gdes do TCE em Campo 20/12/2018 ECPL
102.1.4 Projeto Casa Aberta Projeto 15 edigbes da Casa Aberta 20/12/2018 ECPL
102.1.5 Projeto Auditor Social Projeto 4 edigdes do Auditor Social 20/12/2018 ECPL
102.1.6 Atualizar paginas de 3 redes Atividade N° de atualizagbes (publicagdes) mensais 10 ASCOM
sociais do TCE/BA
102.1.7 Projeto jogo Gestor Cidadao  Projeto Formatagao do jogo Gestor Cidadao 30/06/2018 ASCOM

Producéo do jogo Gestor Cidadao 31/07/2018

Divulgagao 31/08/2018

Distribuicao 20/12/2018
102.1.8 Projeto Totem Interativo do Projeto Planejamento do projeto 30/03/2018 ASCOM
CAB Especificagdo dos Totens 30/04/2018

Licitagdo para produgao do Totens 30/06/2018

Produgao dos Totens 30/11/2018

Implantagdo dos Totens 30/12/2018
102.1.9 Proposta de Plano de Projeto Elaborar proposta de Plano de Comunicagao 2019 30/09/2018 ASCOM

Comunicagéo 2019
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ANEXO II - INICIATIVAS OPERACIONAIS PARA O EXERCICIO 2018

Ref.1949986-18

OBJETIVO 2. CONTRIBUIR PARA O EXERCICIO DO CONTROLE SOCIAL (Continuago)

INICIATIVA INICIATIVA TIPO DE . . T META (Ativ.) ou UNIDADE
ESTRATEGICA OPERACIONAL INICIATIVA  'NDICADOR (Atividade) ou ENTREGA (Projeto ou Auditoria) pp 76 (proj. ou Aud.) RESPONSAVEL
IE.2.2 Aperfeicoar 102.2.1 Projeto de Projeto Criagdo de comissdo multidisciplinar para realizagdo do projeto 30/04/2018 GAPRE
instrumentos aperfeicoamento da transparéncia P . b f i 5t .
normativos e do TCE/BA Agsq.“!sf SO rPe,;.s normas reterentes a lransparencia na 31/05/2018
ferramentas de ministragao Fublica
promogéo da Benchmarking com instituicbes de referéncia 30/06/2018
t N
ransparencia Plano de agdo que atenda as oportunidades de melhoria
. e 31/08/2018
identificadas
102.2.2 Divulgar no Portal os | Projeto Relatério de Atividades do TCE/BA, relativo ao 4° Trimestre do 31/01/2018 GDI
Relatorios de Atividades do exercicio de 2017
TCE/BA Relatério de Atividades e Prestagdo de Conta Anual do 02/03/2018
TCE/BA, relativo ao exercicio de 2017
Relatério de Atividades do TCE/BA, relativo ao 1° Trimestre do 30/04/2018
exercicio de 2017
Relatoério de Atividades do TCE/BA, relativo ao 2° Trimestre do 31/07/2018
exercicio de 2017
Relatorio de Atividades do TCE/BA, relativo ao 3° Trimestre do 31/10/2018
exercicio de 2017
102.2.3 Atualizar e divulgar no Portal Atividade % divulgagdo tempestiva dos gestores com contas 100% GECON
do TCE/BA o cadastro de gestores desaprovadas
com contas desaprovadas em
deciséo irrecorrivel, até o quinto dia
util do més subsequente
102.2.4 Divulgar no Portal o relatério Atividade N° de relatérios divulgados tempestivamente 12 GECON
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de valores apurados referentes as
certiddes de débito enviados a PGE,
até o quinto dia utili do més
subsequente

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada através do enderego http://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: ESMIM4ODUX



Resolugéo n°000149/2017

VATCE

ANEXO II - INICIATIVAS OPERACIONAIS PARA O EXERCICIO 2018

Ref.1949986-19

OBJETIVO 2. CONTRIBUIR PARA O EXERCICIO DO CONTROLE SOCIAL (Continuagao)
INICIATIVA INICIATIVA TIPO DE . . T META (Ativ.) ou UNIDADE
ESTRATEGICA OPERACIONAL INICIATIVA  'NDICADOR (Atividade) ou ENTREGA (Projeto ou Auditoria) pp 76 (proj. ou Aud.) RESPONSAVEL
IE.2.3 Estabelecer 102.3.1 Elaborar diagndstico sobre a Projeto Levantamento das operagdes conjuntas existentes no TCE/BA 30/11/2018 ASSUTEC
parcerias e realizar atuagdo do tribunal nas operagées
agdes conjuntas conjuntas com outras instituicbes de
com Orgéos investigagao e controle
publicos e privados 102.3.2 Realizar parceria e agbes Atividade N° de atividades em parceria com a Rede de Comunicagao dos 2 ASCOM
conjuntas com outras instituicbes TCs
Atividade N° de atividades em parceria com a Rede de Controle 4 ASSUTEC
Atividade N° de trilhas de auditoria produzidas em parceria com o 1 GDEX
Observatédrio da Despesa Publica (ODP.TC)
Atividade N° de atividades em parceria com a UCS/SAEB 10 ECPL
Atividade N° de atividades em parceria com a Centro de Estudos e 10 ECPL
Aperfeicoamento/CEA, da PGE
Atividade N° de atividades em parceria com a Escola do Legislativo 4 ECPL
Atividade Rede de Educacao Profissional dos Tribunais de Contas 5 ECPL
Atividade N° de atividades em parceria com o MPE/BA 3 ECPL
Atividade N° de atividades em parceria com a Defensoria Publica do 3 ECPL
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Estado da Bahia
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Ref.1949986-20

vATCE ANEXO II - INICIATIVAS OPERACIONAIS PARA O EXERCICIO 2018

OBJETIVO 3. APRIMORAR OS PROCESSOS DE TRABALHO E SUA GESTAO

x

2

g

=

>

INICIATIVA INICIATIVA TIPO DE - . o META (Ativ.) ou UNIDADE &
ESTRATEGICA OPERACIONAL INICIATIVA  INDICADOR (Atividade) ou ENTREGA (Projeto ou Auditoria) pp a7 (proj. ou Aud.) RESPONSAVEL g
[+

IE.3.1 Implantara 103.1.1 Implantar Escritério de Projeto Relatério de consolidagdo das experiéncias realizadas pelo 30/05/2018 8E
Gestéo de processos TCE/BA em mapeamento e redesenho de processos de GDI 23
Processos de trabalho g §
Trabalho do Proposta de sistematica de mapeamento e otimizagcdo de 29/06/2018 E’g
TCE/BA GDI 32
processos de trabalho £

10 3.1.2 Aprimorar 1 processo de Projeto Planejamento do projeto 31/07/2018 GDI ;ﬁg

trabalho do TCE/BA Mapeamento do Processo de Trabalho 28/09/2018 GDI é g

Redesenho do Processo de trabalho 30/11/2018 GDI g é

g8

Manualizagdo do Processo de Trabalho redesenhado 28/12/2018 GDI % 2

IE.3.2 Implantara 103.2.1 Implantar Escritério de | Projeto Relatério de consolidagcdo das experiéncias realizadas pelo 30/05/2018 GDI @g
Gestéo de projetos TCE/BA em atividades realizadas por projetos § 3
Portfolios e Proposta de sistematica de gestao de projet 29/06/2018 GDI 42
Projetos do roposta de sistematica de gestéo de projetos HE
TCE/BA 103.2.2 Monitorar os projetos em | Atividade % de projetos monitorados 100% GDI g §
andamento no exercicio % s

8

o ®

c ®

£ g

g

%

]

@
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ANEXO II - INICIATIVAS OPERACIONAIS PARA O EXERCICIO 2018

Ref.1949986-21

OBJETIVO 4. INCREMENTAR A TEMPESTIVIDADE NAS AGOES DE CONTROLE EXTERNO (Continuagéo)

INICIATIVA
ESTRATEGICA

IE.4.1 Implantar
sistematica de
gerenciamento de
prazos para
deliberagéo dos

processos de
controle externo
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INICIATIVA TIPO DE . . I META (Ativ.) ou UNIDADE
OPERACIONAL INICIATIVA 'NDICADOR (Atividade) ou ENTREGA (Projeto ou Auditoria) ppr76 (proj. ou Aud.) RESPONSAVEL

104.1.1 Emitir parecer sobre a Projeto Parecer sobre a formalizacdo da prestacdo de contas da 31/07/2018 Geréncias de
formalizacdo das Prestagbes de (determinar a UJ durante a oficina de planejamento que Controle Externo,
Contas da administracdo direta e ocorrera apos o sorteio das 6 UJs que terdo processos de excetuando-se:
indireta, relativas ao exercicio de contas constituidos), relativa ao exercicio de 2017 Geréncias 6D,
2017 7A,7B,7C e 7D
104.1.2 Realizar auditoria nas Auditoria Relatorio de Auditoria da prestagdo de contas da ALBA, 31/05/2018 4D
prestacées de contas, relativas ao relativas ao exercicio de 2017
exercicio de 2017, selecionadas - o ~ .
para instrugdo e julgamento Relatorlo’ o_ie Auditoria da prestacdo de contas do TJ, relativas 31/05/2018 1B

ao exercicio de 2017

Relatdrio de Auditoria da prestagéo de contas da SEC, relativas 31/05/2018 5A

ao exercicio de 2017

Relatério de Auditoria da prestacdo de contas da SJDHS, 31/05/2018 5B

relativas ao exercicio de 2017

Relatério de Auditoria da prestagdo de contas da SETRE, 31/05/2018 5C

relativas ao exercicio de 2017

Relatério de Auditoria da prestagcdo de contas da SESAB, 31/05/2018 2B

relativas ao exercicio de 2017

Relatdrio de Auditoria da prestagédo de contas da SSP, relativas 31/05/2018 4B

ao exercicio de 2017

Relatério de Auditoria da prestacdo de contas da PC/BA, 31/05/2018 4B

relativas ao exercicio de 2017

Relatério de Auditoria da prestagdo de contas da PM/BA, 31/05/2018 4C

relativas ao exercicio de 2017

Relatério de Auditoria da prestacdo de contas da PGE, 31/05/2018 4C

relativas ao exercicio de 2017

Relatério de Auditoria da prestagcdo de contas da SEMA, 31/05/2018 4A

relativas ao exercicio de 2017

Relatério de Auditoria da prestagcdo de contas da SEPROMI, 30/06/2018 6A

relativas ao exercicio de 2017

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
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ANEXO II - INICIATIVAS OPERACIONAIS PARA O EXERCICIO 2018

Ref.1949986-22

OBJETIVO 4. INCREMENTAR A TEMPESTIVIDADE NAS AGOES DE CONTROLE EXTERNO (Continuagéo)

INICIATIVA INICIATIVA TIPO DE . . I META (Ativ.) ou UNIDADE
ESTRATEGICA OPERACIONAL INICIATIVA 'NDICADOR (Atividade) ou ENTREGA (Projeto ou Auditoria) ppr76 (proj. ou Aud.) RESPONSAVEL
IE.4.1 Implantar 104.1.2 Realizar auditoria nas Auditoria Relatorio de Auditoria da prestagao de contas da DPE, relativas 30/06/2018 6A g
sistematica de prestagbes de contas, relativas ao ao exercicio de 2017 &
gerenciamento de | exercicio de 2017, selecionadas . . - g
prazos para para instrugio e  julgamento R(lalitorlo de Auc’ilt'onc? 3817;)restagao de contas da SAEB, 30/06/2018 6B £
deliberagéo dos (Continuacgao) refativas ao exercicio de |
processos de Relatorio de Auditoria da prestagao de contas da SECULT, 30/06/2018 6A 5
controle externo relativas ao exercicio de 2017 ;ﬁ
Conti & B
(Continuagéo) Relatério de Auditoria da prestacdo de contas da SECOM, 30/06/2018 6C E
relativas ao exercicio de 2017 2
Relatério de Auditoria da prestacdo de contas da GABINETE 30/06/2018 6B %
DO GOVERNADOR, relativas ao exercicio de 2017 g
Relatério de Auditoria da prestacdo de contas da GABINETE 30/06/2018 6C §
DO VICE GOVERNADOR, relativas ao exercicio de 2017 g
Relatério de Auditoria da prestacdo de contas da SEDUR, 31/05/2018 1D 2
relativas ao exercicio de 2017 g
Relatério de Auditoria da prestagdo de contas da SEINFRA, 31/05/2018 1B %
relativas ao exercicio de 2017 5
Relatério de Auditoria da prestagdo de contas da SECTI, 31/05/2018 1D §
relativas ao exercicio de 2017 g
Relatério de Auditoria da prestacdo de contas da SEFAZ, 30/06/2018 3D §
relativas ao exercicio de 2017 Lé
Relatério de Auditoria da prestacdo de contas da SETUR, 30/06/2018 3B %
relativas ao exercicio de 2017 §
Relatdério de Auditoria da prestacdo de contas da SEAGRI, 30/06/2018 3A &
relativas ao exercicio de 2017
Relatério de Auditoria da prestagdo de contas da SUDESB, 31/05/2018 5C
relativas ao exercicio de 2017
Relatério de Auditoria da prestagdo de contas da UNEB, 31/05/2018 5D
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relativas ao exercicio de 2017
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Ref.1949986-23

OBJETIVO 4. INCREMENTAR A TEMPESTIVIDADE NAS AGOES DE CONTROLE EXTERNO (Continuagéo)

INICIATIVA INICIATIVA TIPO DE . . I META (Ativ.) ou UNIDADE
ESTRATEGICA OPERACIONAL INICIATIVA 'NDICADOR (Atividade) ou ENTREGA (Projeto ou Auditoria) ppr76 (proj. ou Aud.) RESPONSAVEL
IE.4.1 Implantar 104.1.2 Realizar auditoria nas Auditoria Relatério de Auditoria da prestacdo de contas da UEFS, 31/05/2018 5D
sistematica de prestagbes de contas, relativas ao relativas ao exercicio de 2017
gerenciamento de | exercicio de 2017, selecionadas . . -
prazos para para instrugio e  julgamento R(lalitorlo de Auqltprlg gg1p7)restagao de contas da SUDIC, 31/05/2018 2A
deliberagéo dos (Continuacgao) refativas ao exercicio de
processos de Relatoério de Auditoria da prestagdo de contas do CIS, relativas 31/05/2018 2A
controle externo ao exercicio de 2017
Conti =
(Continuagéo) Relatério de Auditoria da prestagdo de contas da AGERBA, 31/05/2018 1A
relativas ao exercicio de 2017
Relatério de Auditoria da prestacdo de contas do INEMA, 31/05/2018 4A
relativas ao exercicio de 2017
Relatério de Auditoria da prestagdo de contas da HEMOBA, 31/05/2018 2D
relativas ao exercicio de 2017
Relatério de Auditoria da prestagdo de contas da FUNDAC, 31/05/2018 5B
relativas ao exercicio de 2017
Relatério de Auditoria da prestacdo de contas da FLEM, 30/06/2018 6C
relativas ao exercicio de 2017
Relatério de Auditoria da prestagdo de contas da EBAL, 30/06/2018 2A
relativas ao exercicio de 2017
Relatério de Auditoria da prestacdo de contas da CAR, 30/06/2018 4D
relativas ao exercicio de 2017
Relatério de Auditoria da prestagdo de contas da CONDER, 30/06/2018 1C
relativas ao exercicio de 2017
Relatdrio de Auditoria da prestagdo de contas da EMBASA, 30/06/2018 1C
relativas ao exercicio de 2017
Relatério de Auditoria da prestacdo de contas da 31/07/2018 3D
DESENBAHIA, relativas ao exercicio de 2017
Relatério de Auditoria da prestacdo de contas da 31/07/2018 3A
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BAHIAPESCA, relativas ao exercicio de 2017

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua Gltima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada através do enderego http://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagdo: ESMIM4ODUX



Resolugéo n°000149/2017

VATCE

ANEXO II - INICIATIVAS OPERACIONAIS PARA O EXERCICIO 2018

Ref.1949986-24

OBJETIVO 4. INCREMENTAR A TEMPESTIVIDADE NAS ACOES DE CONTROLE EXTERNO (Continuag&o)

INICIATIVA INICIATIVA TIPO DE .. . . META (Ativ.) ou UNIDADE
ESTRATEGICA OPERACIONAL INICIATIVA  'NDICADOR (Atividade) ou ENTREGA (Projeto ou Auditoria) ppa70 (proj. ou Aud.) RESPONSAVEL
IE.4.1 Implantar 104.1.2 Realizar auditoria nas Auditoria Relatério de Auditoria da prestagéo de contas da (determinar a | 31/05/2018 para a Adm.  Geréncias de
sistematica de prestacées de contas, relativas ao UJ durante a oficina de planejamento que ocorrera apés o Direta, Autarqg. e Fund. | Controle Externo,
gerenciamento de exercicio de 2017, selecionadas sorteio das 6 UJs que terdo processos de contas constituidos), 30/06/2018 para Emp. = excetuando-se:
prazos para para instrucdo e  julgamento relativa ao exercicio de 2017 Publ. e Soc. de Geréncias 6D,
deliberagéo dos (Continuagao) Economia Mista 7A,7B,7Ce 7D
gg?\(t:fosizoefx?;n o 104.1.3 Tramitar os Processos de  Atividade % de Processos de Contas tramitados ou em estoque que 80% Gab. de
. = Contas, que chegarem conclusos no cumprirem o prazo maximo Conselheiros
(Continuagao) .
setor, ao Gab. do Cons. Revisor
para visto do Relatério, no prazo de
60 dias
104.1.4 Tramitar os Processos de  Atividade % de Processos de Contas tramitados ou em estoque que 80% Gab. de
Contas ao Gab. do Cons. Relator, cumprirem o prazo maximo Conselheiros
com visto do Cons. Revisor, no
prazo de 6 dias, conforme art. 201,
VI, do RITCE/BA
104.1.5 Pautar os Processos de Atividade % de Processos de Contas tramitados ou em estoque que 80% Gab. de
Contas que chegarem com visto do cumprirem o prazo maximo Conselheiros
Cons. Revisor, no prazo de 10 dias
104.1.6 Garantir que os Processos Atividade % de Processos de Contas tramitados ou em estoque no 80% MPC
de Contas tenham como tempo tempo maximo de permanéncia
maximo de permanéncia no setor 50
dias
104.1.7 Garantir que os Processos Atividade % de Processos de Contas tramitados ou em estoque no 70% ATEJ
de Contas tenham como tempo tempo maximo de permanéncia
maximo de permanéncia no setor 50
dias
104.1.8 Garantir que os Processos Atividade % de Processos de Contas tramitados ou em estoque no 80% Geréncias de
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de Contas, em diligéncia, tenham
como tempo maximo de
permanéncia no setor 120 dias

tempo maximo de permanéncia

Controle Externo,
excetuando-se:
Geréncias 6D,

7A, 7B, 7Ce 7D
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Ref.1949986-25

OBJETIVO 4. INCREMENTAR A TEMPESTIVIDADE NAS AGOES DE CONTROLE EXTERNO (Continuagéo)

INICIATIVA INICIATIVA TIPO DE . . I META (Ativ.) ou UNIDADE
ESTRATEGICA OPERACIONAL INICIATIVA 'NDICADOR (Atividade) ou ENTREGA (Projeto ou Auditoria) ppr76 (proj. ou Aud.) RESPONSAVEL
IE.4.1 Implantar 104.1.9 Realizar auditoria com foco Auditoria Relatério de Auditoria com foco no exame das Contas de 31/05/2018 7D
sistematica de no exame das Contas de Governo Governo do exercicio de 2017
gerenciamento de | do exercicio de 2017
S;?if,%?apagrg dos 104.1.10 Realizar Auditorias Auditoria Relatério de Auditoria (natureza) sobre (objeto) da (Unidade Definir durante as A definir durante
rocessgs de concomitantes Jurisdicionada) — Detalhamento a ser realizado durante as Oficinas de as Oficinas de
gontrole externo Oficinas de Planejamento Planejamento Planejamento
(Continuagao) 104.1.11 Garantir que as Auditorias Atividade % de Auditorias concomitantes tramitadas ou em estoque no 80% Gab. de
concomitantes tenham como tempo tempo maximo de permanéncia Conselheiros
maximo de permanéncia no setor 40
dias
104.1.12 Garantir que as Auditorias Atividade % de Auditorias concomitantes tramitadas ou em estoque no 80% Gab. de
concomitantes da LRF tenham tempo maximo de permanéncia Conselheiros
como tempo maximo de
permanéncia no setor 30 dias
104.1.13 Garantir que as Auditorias Atividade % de Auditorias concomitantes tramitadas ou em estoque no 80% MPC
concomitantes tenham como tempo tempo maximo de permanéncia
maximo de permanéncia no setor 50
dias
104.1.14 Garantir que as Auditorias Atividade % de Auditorias concomitantes tramitadas ou em estoque no 80% MPC
concomitantes tenham como tempo tempo maximo de permanéncia
maximo de permanéncia no setor 30
dias
104.1.15 Garantir que as Auditorias Atividade % de Auditorias concomitantes tramitadas ou em estoque no 70% ATEJ
concomitantes tenham como tempo tempo maximo de permanéncia
maximo de permanéncia no setor 60
dias
104.1.16 Garantir que as Auditorias Atividade % de Auditorias Tempestivas tramitadas ou em estoque no 80% Geréncias de

concomitantes, em diligéncia,
tenham como tempo maximo de
permanéncia no setor 90 dias

tempo maximo de permanéncia

Controle Externo,
excetuando-se:
Geréncia 6D
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ANEXO II - INICIATIVAS OPERACIONAIS PARA O EXERCICIO 2018

Ref.1949986-26

OBJETIVO 4. INCREMENTAR A TEMPESTIVIDADE NAS AGOES DE CONTROLE EXTERNO (Continuagéo)

INICIATIVA INICIATIVA TIPO DE . . I META (Ativ.) ou UNIDADE
ESTRATEGICA OPERACIONAL INICIATIVA 'NDICADOR (Atividade) ou ENTREGA (Projeto ou Auditoria) ppr76 (proj. ou Aud.) RESPONSAVEL
IE.4.1 Implantar 104.1.17 Garantir que as Consultas Atividade % de Consultas tramitadas ou em estoque no tempo maximo 100% GAPRE
sistematica de Contas tenham como tempo de permanéncia
gerenciamento de | maximo de permanéncia no setor 30
prazos para dias
gifggg:%gos 104.1.18 Garantir que as Consultas Atividade % de Consultas tramitadas ou em estoque no tempo maximo 90% MPC
controle externo Cc’m.tas tdenham como t'empo or 30 de permanéncia
(Continuacao) méaximo de permanéncia no setor
dias
104.1.19 Garantir que as Consultas Atividade % de Consultas tramitadas ou em estoque no tempo maximo 80% ATEJ
Contas tenham como tempo de permanéncia
maximo de permanéncia no setor 30
dias
104.1.20 Garantir que as Denuncias Atividade % de Denuncias tramitadas ou em estoque no tempo maximo 80% Gab. de
tenham como tempo maximo de de permanéncia Conselheiros
permanéncia no setor 40 dias
104.1.21 Garantir que as Denuncias Atividade % de Denuncias tramitadas ou em estoque no tempo maximo 80% MPC
tenham como tempo maximo de de permanéncia
permanéncia no setor 40 dias
104.1.22 Garantir que as Denuincias Atividade % de Denuncias tramitadas ou em estoque no tempo maximo 70% ATEJ
tenham como tempo maximo de de permanéncia
permanéncia no setor 40 dias
104.1.23 Garantir que as Denuncias Atividade % de Denuncias tramitadas ou em estoque no tempo maximo 70% Geréncias de
tenham como tempo maximo de de permanéncia Controle Externo,
permanéncia no setor 40 dias excetuando-se:
Geréncias 6D
104.1.24 Garantir que as Atividade % de Reclamagbes tramitadas ou em estoque no tempo 80% GAPRE
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Reclamag¢des tenham como tempo
maximo de permanéncia no setor 30
dias

maximo de permanéncia
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ANEXO II - INICIATIVAS OPERACIONAIS PARA O EXERCICIO 2018

VATCE

Ref.1949986-27

OBJETIVO 4. INCREMENTAR A TEMPESTIVIDADE NAS ACOES DE CONTROLE EXTERNO (Continuag&o)

5

5

2

2

INICIATIVA INICIATIVA TIPO DE . . o META (Ativ.) ou UNIDADE u;
ESTRATEGICA OPERACIONAL INICIATIVA 'NDICADOR (Atividade) ou ENTREGA (Projeto ou Auditoria) ppa70 (proj. ou Aud.) RESPONSAVEL g

g 2

IE.4.1 Implantar 104.1.25 Tramitar os Recursos, que Atividade % de Recursos tramitados ou em estoque no tempo maximo de 80% Gab. de %%
sistematica de chegarem conclusos no setor, ao permanéncia Conselheiros ]
gerenciamento de | Gab. do Cons. Revisor para visto do é 8
prazos para Relatério, no prazo de 40 dias g 8
deliberagdo dos 104.1.26 Trami .. o . o o £ 9
processos de A. ramitar os Recursqs ao  Atividade % de Rgcursos tramitados ou em estoque no tempo maximo de 80% Gab. dg -
Gab. do Cons. Relator, com visto do permanéncia Conselheiros <5

controle externo : . g3
(Continuagio) Cons. Revisor, no prazo de 6 dias, 2
conforme art. 201, VI, do RITCE/BA €8

104.1.27 Pautar os Recursos que Atividade % de Recursos tramitados ou em estoque no tempo maximo de 80% Gab. de % g

chegarem com visto do Cons. permanéncia Conselheiros g g

Revisor, no prazo de 10 dias o3

g3

104.1.28 Garantir que os Recursos Atividade % de Recursos e Reclamagbes tramitados ou em estoque no 80% MPC § §,

e Reclamagbées tenham como tempo maximo de permanéncia i s

tempo maximo de permanéncia no 28

setor 60 dias s §

104.1.29 Garantir que os Recursos Atividade % de Recursos e Reclamacgbes tramitados ou em estoque no 70% ATEJ %g

e Reclamagbées tenham como tempo maximo de permanéncia 5sg

tempo maximo de permanéncia no o

setor 60 dias 8 E

104.1.30 Garantir que os Recursos Atividade % de Recursos e Reclamagdes tramitados ou em estoque no 70% Geréncias de 48

e Reclamagdes tenham como tempo maximo de permanéncia Controle Externo g £

tempo maximo de permanéncia no 5%

setor 90 dias S¢

104.1.31 Garantir que os processos Atividade % de processos relativos a Atos de Pessoal tramitados ou em 80% Gab. de é %

relativos a Atos de Pessoal tenham estoque no tempo maximo de permanéncia Conselheiros Y

como tempo maximo de f‘,

permanéncia no setor 40 dias 3

104.1.32 Garantir que os processos Atividade % de processos relativos a Atos de Pessoal tramitados ou em 80% MPC é

2]

27137

relativos a Atos de Pessoal tenham
como tempo maximo de
permanéncia no setor 90 dias

estoque no tempo maximo de permanéncia
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VATCE

ANEXO II - INICIATIVAS OPERACIONAIS PARA O EXERCICIO 2018

Ref.1949986-28

OBJETIVO 4. INCREMENTAR A TEMPESTIVIDADE NAS AGOES DE CONTROLE EXTERNO (Continuagéo)

INICIATIVA INICIATIVA TIPO DE . . I META (Ativ.) ou UNIDADE
ESTRATEGICA OPERACIONAL INIcIaTIvA  NDICADOR (Atividade) ou ENTREGA (Projeto ou Auditoria) pp a7 (proj. ou Aud.) RESPONSAVEL
IE.4.1 Implantar 104.1.33 Garantir que os processos Atividade % de processos relativos a Atos de Pessoal tramitados ou em 70% ATEJ
sistematica de relativos a Atos de Pessoal tenham estoque no tempo maximo de permanéncia
gerenciamento de  como tempo maximo de
prazos para permanéncia no setor 90 dias
deliberacéo dos 104.1.34 G . o o . . o .
processos de 1. arantir que os processos Atividade % de processos relat!vgs a Atos de PeAsso_aI tramitados ou em 50% Geréncia 6D
controle externo relativos atAtos de Pegsqal tenhadm estoque no tempo maximo de permanéncia
] = como empo maximo e
(Continuagao) permanéncia no setor 120 dias
104.1.35 Garantir que os processos Atividade % de processos relativos a termos e prestagdes de contas de 80% Gab. de
relativos a Termos e Prestagdes de convénios de ajustes congéneres tramitados ou em estoque no Conselheiros
Contas de Convénios e Ajustes tempo maximo de permanéncia
Congéneres tenham como tempo
maximo de permanéncia no setor 90
dias
104.1.36 Garantir que os processos Atividade % de processos relativos a termos e prestagdes de contas de 80% MPC
relativos a Termos e Prestagdes de convénios de ajustes congéneres tramitados ou em estoque no
Contas de Convénios e Ajustes tempo maximo de permanéncia
Congéneres tenham como tempo
maximo de permanéncia no setor 90
dias
104.1.37 Garantir que os processos Atividade % de processos relativos a termos e prestagdes de contas de 70% ATEJ
relativos a Termos e Prestagdes de convénios de ajustes congéneres tramitados ou em estoque no
Contas de Convénios e Ajustes tempo maximo de permanéncia
Congéneres tenham como tempo
maximo de permanéncia no setor 90
dias
104.1.38 Garantir que os processos Atividade % de processos relativos a termos e prestagdes de contas de 60% Geréncias
relativos a Termos e Prestagoes de convénios de ajustes congéneres tramitados ou em estoque no 1A, 1B, 1C, 1D,
Contas de Convénios e Ajustes tempo maximo de permanéncia 2A, 2B, 2C, 2D,
Congéneres tenham como tempo 3A, 3B, 3D, 3C,
maximo de permanéncia no setor 4A, 4B, 4C
180 dias e4D
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ANEXO II - INICIATIVAS OPERACIONAIS PARA O EXERCICIO 2018

Ref.1949986-29

OBJETIVO 4. INCREMENTAR A TEMPESTIVIDADE NAS AGOES DE CONTROLE EXTERNO (Continuagéo)

INICIATIVA INICIATIVA TIPO DE . . S META (Ativ.) ou UNIDADE
ESTRATEGICA OPERACIONAL INIcIaTIvA  NDICADOR (Atividade) ou ENTREGA (Projeto ou Auditoria) pp a7 (proj. ou Aud.) RESPONSAVEL
IE.4.1 Implantar 104.1.39 Garantir que os processos Atividade % de processos relativos a termos e prestagdes de contas de 40% Geréncias
sistematica de relativos a Termos e Prestagoes de convénios de ajustes congéneres tramitados ou em estoque no 5A, 5B, 5C, 5D,
gerenciamentode  Contas de Convénios e Ajustes tempo maximo de permanéncia 6A, 6B e 6C
prazos para Congéneres tenham como tempo
deliberacao dos maximo de permanéncia no setor 180
processos de dias
E:Cogtr:zlﬁue:tgmo 104.1.40 Garantir que os Embargos Atividade % de Embargos de Declaragdo tramitados ou em estoque no 80% Gab. de
cao) - L . -
de Declaragao tenham como tempo tempo maximo de permanéncia Conselheiros
maximo de permanéncia no setor 30
dias
104.1.41 Garantir que os Embargos Atividade % de Embargos de Declaracdo tramitados ou em estoque no 80% MPC
de Declaragao tenham como tempo tempo maximo de permanéncia
maximo de permanéncia no setor 50
dias
04.1.42 Garantir que os Embargos Atividade % de Embargos de Declaragdo tramitados ou em estoque no 60% ATEJ
de Declaragao tenham como tempo tempo maximo de permanéncia
maximo de permanéncia no setor 50
dias
04.1.43 Garantir que as Medidas Atividade % de Medidas Cautelares tramitadas ou em estoque no tempo 80% Gab. de
Cautelares tenham como tempo maximo de permanéncia Conselheiros
maximo de permanéncia no setor 20
dias
04.1.44 Garantir que as Medidas Atividade % de Medidas Cautelares tramitadas ou em estoque no tempo 80% MPC
Cautelares tenham como tempo maximo de permanéncia
maximo de permanéncia no setor 20
dias
04.1.45 Garantir que as Medidas Atividade % de Medidas Cautelares tramitadas ou em estoque no tempo 80% ATEJ
Cautelares tenham como tempo maximo de permanéncia
maximo de permanéncia no setor 20
dias
104.1.46 Desenvolver sistematica de Projeto Proposta de regulamentagéo da sistematica de controle de prazos 30/06/2018 Gabinete do
controle de prazos dos processos em dos processos em diligéncia externa Conselheiro
diligéncia externa Corregedor
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Ref.1949986-30

OBJETIVO 5. APRIMORAR A QUALIDADE DAS AGOES DE CONTROLE EXTERNO

INICIATIVA INICIATIVA TIPO DE - . . META (Ativ.) ou UNIDADE
ESTRATEGICA OPERACIONAL INICIATIVA | 'NDICADOR (Atividade) ou ENTREGA (Projeto ou Auditoria) pp 276 (proj. ou Aud.) RESPONSAVEL
IE 5.1 Desenvolver | 105.1.1 Desenvolver sistematica de Projeto Planejamento do projeto 30/04/2018 GTEC
normativos, controle e garantia da qualidade dos . S o A
sistematicas e trabalhos de auditoria Benchmarking com instituigdes de referéncia 31/05/2018
projetos de Proposta da sistematica de controle e garantia da qualidade dos 31/08/2018
aprimoramento da trabalhos de auditoria
qualidade dos : : .
trabalhos de 105.1.2 Projeto TCE em Debate Projeto 5 edigbes do TCE em Debate 20/12/2018 ECPL
auditoria 105.1.3 Projeto Jornadas Técnicas Projeto 5 edigdes do projeto Jornadas Técnicas 20/12/2018 ECPL
105.1.3 Elaborar proposta de Projeto Proposta de sistematica sobre Termos de Ajustamento de Gestao 20/12/2018 ASSUTEC
sistematica sobre Termos de
Ajustamento de Gestéao
105.1.4 Elaborar proposta de Projeto Proposta de sistematica sobre controle externo concomitante 20/12/2018 GTEC
sistematica sobre controle externo
concomitante
105.1.5 Elaborar proposta de Projeto Proposta de sistematica sobre auditoria financeira 20/12/2018 GTEC
sistematica sobre auditoria financeira
105.1.6 Elaborar proposta de Projeto Proposta de sistematica para acompanhamento dos relatérios 20/12/2018 ASSUTEC
sistematica para acompanhamento dos bimestrais da LRF
relatérios bimestrais da LRF
105.1.7 Desenvolver proposta de Projeto Proposta de sistematica de avaliagao de riscos para auditoria 20/12/2018 GDEX
sistematica de avaliagéo de riscos para
auditoria
105.1.8 Desenvolver proposta de Projeto Proposta de sistematica de auditoria da receita e da rendncia de 20/12/2018 GTEC
sistematica de auditoria da receita e da receita
renuncia de receita
105.1.9 Desenvolver proposta de Projeto Proposta de sistematica de controle da ordem de pagamentos 20/12/2018 GDEX
sistematica de controle da ordem de publicos
pagamentos publicos
IE 5.2 Implantar a 105.2.1 Definir requisitos para a Projeto Requisitos para a sistematica uniformizag&o das deliberagbes dos 30/07/2018 GERIN
sistematica de sistematica uniformizagao das Orgaos Colegiados

uniformizagao das
deliberagGes dos
Orgéos Colegiados
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ANEXO II - INICIATIVAS OPERACIONAIS PARA O EXERCICIO 2018

Ref.1949986-31

OBJETIVO 6. DESENVOLVER A CULTURA ORIENTADA PARA PESSOAS E RESULTADOS

INICIATIVA INICIATIVA TIPO DE - . o META (Ativ.) ou UNIDADE
ESTRATEGICA OPERACIONAL INICIATIVA  NDICADOR (Atividade) ou ENTREGA (Projeto ou Auditoria) a7 (proj. ou Aud.) RESPONSAVEL
IE 6.1 Implantar 106.1.1 Elaborar Plano de Agéo e Projeto Criagdo de Comissdo Multidisciplinar para elaboragéo do Plano 30/03/2018 GAPRE
Politica de Gestdo  cronograma para a implantagéo da de Agéo e cronograma
de Pessoas nova Politica de Gestdo de Pessoas Plano de Agéo e Cronograma para a implantagdo da nova 30/04/2018
Politica de Gestao de Pessoas GAPRE
106.1.2 Estruturar a area de Gestdo | Projeto Proposta de criagdo de Comiss&o Multidisciplinar para o projeto 15/05/2018 GCAP
de Pessoas Planejamento do projeto de estruturacéo da area de gestéo 15/06/2018 GCAP
estratégica de pessoas
Proposta de estruturagdo da area de gestao estratégica de 31/08/2018 GCAP
pessoas
106.1.3 Programa de Controle Atividade N° de campanhas educativas e preventivas realizadas sobre o 6 GERAS
Médico de Saude do TCE/BA projeto
Atividade % de exames admissionais realizados em servidores nao 100%
. X GERAS
efetivos ingressos em 2018
Atividade % de exames demissionais realizados em servidores ndo 80%
) GERAS
efetivos exonerados em 2018
Atividade % de servidores que realizaram exame periédico em 2018 60% GERAS
IE 6.2 Implantar 106.2.1 Implantar Plano de Projeto Cronograma do Plano de Capacitacéo para servidores 30/03/2018 ECPL
'Sl';ztiﬁ:rﬁ:rio e Capacitagdo para servidores Execugao do Plano de Capacitagao para servidores 30/12/2018
Desenvolvimento  106.2.2 Elaborar Plano de Agdo e Projeto Planejamento do projeto 30/07/2018 ECPL
de P i 5
e ressoas cszl}cs)?eorg;a(r;;a_rp;:irr? aiqlg:%agtagao do Benchmarking com instituicdes de referéncia 30/08/2018
Desenvolvimento de Pessoas Proposta da sisteméatica de Treinamento e Desenvolvimento de 30/11/2018

Pessoas
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Ref.1949986-32

OBJETIVO 6. DESENVOLVER A CULTURA ORIENTADA PARA PESSOAS E RESULTADOS (Continuacao)

INICIATIVA INICIATIVA TIPO DE . . T META (Ativ.) ou UNIDADE
ESTRATEGICA OPERACIONAL INICIATIVA  NDICADOR (Atividade) ou ENTREGA (Projeto ou Auditoria) a7 (proj. ou Aud.) RESPONSAVEL
IE 6.3 Implantar 106.3.1 Monitorar o Plano Projeto Relatério de Avaliagdo de Desempenho Institucional e Setorial 28/02/2018 GP
sistematica de Estratégico, Tatico e Operacional referente ao exercicio 2017
monitoramento dos Relatério de Avaliagdo de Desempenho Individual referente ao 28/02/2018 GCAP
Planos Estratégico, -
Tatico e exercicio 2017
Operacional Realizagao de oficinas de Planejamento para o POA 2018 16/03/2018 GP
Parecer do POA 2018 28/03/2018 GP
Relatério de Monitoramento do POA 2018 31/08/2018 GP
Parecer sobre Alteragdo de Metas do POA 2018 31/10/2018 GP
Apresentagéo para subsidiar as deliberagdes do Comité de 31/10/2018 GP
Gestao Operacional
Anteprojeto de Resolugéo de Diretrizes para o Planejamento de 10/11/2018 GP
2019
Atividade N° de Painéis de Monitoramento das Metas Institucionais 11 GP
Atividade N° de relatérios de situagao de iniciativas setoriais 6 GP
106.3.2 Aperfeicoar modelo de Projeto Modelo de sistematica de monitoramento dos Planos 31/08/2018 GP
monitoramento do Plano Estratégico, Tatico e Operacional
Estratégico, Tatico e Operacional Anteprojeto de Resolugéo de sistematica de monitoramento 31/10/2018 GP
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VATCE

Ref.1949986-33

OBJETIVO 7. AMPLIAR O USO DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO

INICIATIVA INICIATIVA TIPO DE - . o META (Ativ.) ou UNIDADE
ESTRATEGICA OPERACIONAL INICIATIVA | 'NDICADOR (Atividade) ou ENTREGA (Projeto ou Auditoria) pp 276 (proj. ou Aud.) RESPONSAVEL
IE 7.1 Intensificar o | 107.1.1 Elaborar diagndstico sobre a  Projeto Diagnéstico sobre a utilizagéo das trilhas de auditoria do 20/12/2018 GDEX
uso de Informagdes | utilizagédo das trilhas de auditoria do sistema Mirante
estratégicas sistema Mirante
107.1.2 Implantar solugao de Projeto Solugéo de colaboragéo implantada 30/06/2018 GITI
colaboragéo corporativa
107.1.3 Atualizar solugéo de Projeto Solugéo de Business Intelligence atualizada 20/12/2018 GATI
Business Intelligence do Sistema
Mirante
107.1.4 Desenvolver novo médulo Projeto Maddulo desenvolvido 30/11/2018 GATI
de pessoal da administragao indireta
no Sistema Mirante
107.1.5 Desenvolver trilhas de Projeto Trilhas desenvolvidas 30/11/2018 GATI
auditoria para o projeto Observatério
da Despesa Publica (ODP)
107.1.6 Desenvolver relatorios de Projeto Relatérios de inteligéncia desenvolvidos 30/07/2018 GATI
inteligéncia no ambito da Rede
Infocontas
IE 7.2 Aprimorar 107.2.1Definir requisitos para Projeto Requisitos definidos para solugéo informatizada de 20/12/2018 GSIS
processos de solugéo informatizada de acompanhamento e desenvolvimento de pessoas
trabalho com o uso  acompanhamento e
de TI desenvolvimento de pessoas
107.2.2 Desenvolver Mdodulo Il da Projeto Médulo Il da solucao informatizada de gestédo Estratégica e 30/11/2018 GSIS
solugdo informatizada de gestédo Operacional implantado
Estratégica e Operacional
107.2. 3 Implantar médulo de Projeto Médulo do E-Sol implantado 30/07/2018 GPMO
solicitagédo de participagdo em
eventos externos do E-Sol
107.2. 4 Adaptar as informagdes de Projeto Informagdes adaptadas 30/11/2018 GPMO

transparéncia disponiveis no Portal
do TCE/BA para a forma da Lei de
Acesso a informagéo
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ANEXO II - INICIATIVAS OPERACIONAIS PARA O EXERCICIO 2018

Ref.1949986-34

OBJETIVO 8. APERFEICOAR A INFRAESTRUTURA E OTIMIZAR A UTILIZAGAO DE RECURSOS

INICIATIVA INICIATIVA TIPO DE - . . META (Ativ.) ou UNIDADE
ESTRATEGICA OPERACIONAL INICIATIVA  NDICADOR (Atividade) ou ENTREGA (Projeto ou Auditoria) a7 (proj. ou Aud.) RESPONSAVEL
IE 8.1 Aperfeicoaro | 108.1.1 Promover melhorias na | Projeto Modernizagéo da climatizagdo do 2° pavimento 31/07/2018 GERAD
ambiente fisico infraestrutura do TCE/BA Implantacdo de alambrado de seguranga no perimetro do prédio do 28/12/2018
TCE/BA
Recuperagao das divisérias do 2° pavimento 28/12/2018
IE 8.2 Desenvolver e 108.2.1 Desenvolver modelo de Projeto Planejamento do projeto 30/04/2018 AUDIT
gpr:?g;iggang“ego monitoramento dos controles internos Benchmarking com instituicoes de referéncia 30/06/2018
dos controles Modelo de monitoramento dos controles internos 30/09/2018
internos
Plano de monitoramento dos controles internos para o exercicio 31/10/2018
2019
108.2.2 Realizar Auditorias Internas Projeto Parecer de Auditoria Interna sobre as demonstragdes contabeis do 23/02/2018 AUDIT
TCE/BA e FUNTCE - Exercicio 2017
Relatério de Auditoria Interna sobre a Execugdo Orgamentaria e 30/04/2018
Financeira do TCE/BA e FUNTCE - Exercicio 2017
Relatério de Auditoria Interna sobre a Gestao Fiscal do TCE/BA - 3° 23/02/2018
Quadrimestre de 2017
Relatério de Auditoria Interna sobre a Gestao Fiscal do TCE/BA - 1° 25/05/2018
Quadrimestre de 2018
Relatério de Auditoria Interna sobre a Gestao Fiscal do TCE/BA - 2° 21/09/2018
Quadrimestre de 2018
Relatério de Acompanhamento da Execugdo da Folha de 28/02/2018
Pagamento - 4° trimestre de 2017
Relatério de Acompanhamento da Execugdo da Folha de 16/04/2018
Pagamento - 1° trimestre de 2018
Relatério de Acompanhamento da Execugdo da Folha de 16/07/2018
Pagamento - 2° trimestre de 2018
Relatério de Acompanhamento da Execugdo da Folha de 16/10/2018

Pagamento - 3° trimestre de 2018
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VATCE

ANEXO Il

RELAGAO DAS UNIDADES JURISDICIONADAS QUE TERAO PROCESSOS DE CONTAS DO
EXERCICIO DE 2017 CONSTITUIDOS PELO TCE/BA
(Art.7° da Resolugao n°® 192/2014)

x
1. A relagdo das unidades jurisdicionadas que terdo processos de contas do exercicio de 2017 constituidos é
pelo TCE/BA com base em Matriz de Risco é a seguinte: §
i
ADMINISTRAGAO DIRETA ‘ CCE §
PODER LEGISLATIVO g ;
Assembleia Legislativa da Bahia (ALBA) ‘ 42 éé
PODER JUDICIARIO ° ’g
Tribunal de Justica (TJ) | 12 ¥
PODER EXECUTIVO L
Secretaria da Educacéo do Estado da Bahia (SEC) 52 é §
Secretaria de Justica, Direitos Humanos e Desenvolvimento Social (SIDHS) 52 é g
Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte (SETRE) 52 ;E; E
Secretaria da Saude do Estado da Bahia (SESAB) 28 % g
Secretaria de Segurancga Publica (SSP) 42 % §’
Policia Civil da Bahia (PC/BA) 42 2 §
Policia Militar da Bahia (PM/BA) 42 % %
Procuradoria Geral do Estado (PGE) 42 g §
Secretaria do Meio Ambiente (SEMA) 42 % é‘%
Secretaria de Promogéo da Igualdade Racial (SEPROMI) 62 % §
Defensoria Publica (DPE) 62 % §
Secretaria da Administragéo (SAEB) 62 é T;
Secretaria de Cultura (SECULT) 62 % ?
Secretaria de Comunicagéo Social (SECOM) 62 i g
Gabinete do Governador 62 %
Gabinete do Vice Governador 62 g
Secretaria de Desenvolvimento Urbano (SEDUR) 1@ §
Secretaria de Infraestrututra (SEINFRA) 12 s
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (SECTI) 1@
Secretaria da Fazenda (SEFAZ) 32
Secretaria de Turismo (SETUR) 32
Secretaria da Agricultura, Pecuaria, Irrigacéo, Pesca e Aquicultura (SEAGRI) 32
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VATCE

Coordenadorias de Controle Externo tomem conhecimento, durante o exercicio, de fatos que o justifiquem.

ADMINISTRAGAO INDIRETA CCE
AUTARQUIAS

Superintendéncia dos Desportos do Estado da Bahia (SUDESB) 52

Universidade do Estado da Bahia (UNEB) 52
Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS) 52 ;5
Superintendéncia de Desenvolvimento Industrial e Comercial (SUDIC) 22 %
Centro Industrial de Subaé (CIS) 22 E
Agéncia Estadual de Regulacéo de Servigos Publicos de Energia, Transportes e Com. da Bahia 12 §
(AGERBA) sE
Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (INEMA) 42 §§
FUNDAGOES <2
Fundacédo de Hematologia e Hemoterapia da Bahia (HEMOBA) 22 £°
Fundacgéo da Crianca e do Adolescente (FUNDAC) 52 % g
Fundacao Luis Eduardo Magalhaes (FLEM) 62 R
EMPRESA PUBLICA 2 %
Empresa Baiana de Alimentos S/A (EBAL) 22 % E
Companhia de Desenvolvimento e A¢do Regional (CAR) 42 é §
Companhia de Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia (CONDER) 1@ § %
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA ﬁ g
Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S/A (EMBASA) 12 % é
Agéncia de Fomento do Estrado da Bahia S/A (DESENBAHIA) 32 é ;f
Bahia Pesca S/A 30 3 ;’
£ 8
2. Com base em sorteio a ser realizado pelo Tribunal Pleno, serdo definidas seis Unidades Jurisdicionadas ~§ §
que terdo processos de contas constituidos, referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2017; é §;
3. A SUTEC podera definir novas unidades que terdo processos de contas constituidos, caso as ; ;
w o
z
@
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